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(apela Santo Indcio de Loyola
Centro Universitdrio FEL, campus Sao Bernardo do Campo



Apresentando...

A nossa histéria, como a de toda instituicao,
vai sendo escrita a medida que os dias se sucedem,
marcados pela irreversivel presenca do tempo.

Com muita frequéncia, a instituic@o universi-
taria tem suas atividades envolvidas por aconte-
cimentos que podem estar previstos e se tornam
oportunidades de trazer algo de novo para a proé-
pria instituicdo, para a relacdo entre professores,
alunos e toda a comunidade educativa.

Dominio e Circuito, revistas da FEI editadas
durante o ano, registram os eventos e novidades,
entrevistas e projetos em andamento, fazendo sua
imagem chegar aos ex-alunos, professores, insti-
tuicoes educativas e empresas.

Cadernos da FEI, por sua vez, recolhe fatos
que, durante o ano, foram significativos para uma
instituicdo universitaria preocupada com a for-
macdo integral, pelos valores humanos e princi-
pios cristdos.

Em 2017, Nossa Senhora Aparecida foi a gran-
de referéncia nacional, homenageada na come-
moracgdo dos trezentos anos da data em que a ima-
gem foi encontrada no Rio Paraiba. Numa fase em
que o Pais atravessa uma de suas piores crises de
sua histéria, passamos pela mesma situacdo das
Bodas de Cana.

A visita do Padre Geral dos Jesuitas certamen-
te pode ser considerada como um dos fatos mais
importantes do ano, pela sua presenca e contato
com todos os segmentos da Instituico e mensa-
gem que proferiu.

O II Congresso de Inovacdao empolgou a parti-
cipacgdo dos professores e alunos, motivada pela
presenca de especialistas e profissionais qualifi-
cados, de empresas e organismos do mundo da
tecnologia para o campo e a cidade que participa-
vam nos debates.

A modernidade traz novas situacoes provocado-
ras de profundas reformulagdes na sociedade, com
reflexos no comportamento ético e na Educacado.

Um toque de humanismo, de arte e literatura
com foco na beleza do campus torna a nossa convi-
véncia mais agradavel e nos leva a homenagear os
grandes mestres que recentemente nos deixaram.

E mais uma pagina da histéria escrevendo a
memoria da FEI.

Pe. Paulo D’ Elboux, S.J.

Assistente Religioso do Centro Universitario FEI
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e :
Orezentos anos aéyaom

O Conde de Assumar, D. Pedro de Almeida e Por-
tugal, estava para chegar a Provincia de Sao Paulo.
Como de praxe, os contatos administrativos e politi-
cos nas cortes deveriam ser seguidos com uma suces-
sao de verdadeiras orgias gastronomicas, quando o
servico dos pratos seria regado com vinho seleciona-
do, enquanto menestréis e poetas se apresentassem.

O Conde precisava levar uma boa impressao da
Provincia!

Era importante satisfazer as exigéncias de um
bom cardéapio com a sequéncia das verduras e legu-
mes, dos diversos tipos de carne, seguida das frutas
e doces da regido.

Para a carne vermelha, as fazendas ofereciam
boas alternativas. E para a de peixe? Por que nao
apresentar algo do Rio Paraiba, em vez do que ha-
bitualmente era servido com o que vinha do mar?

Assim trés humildes pescadores, em sua velha
canoa, partiram rio acima para atender as exigén-
cias do senhorio. No entanto, naquele dia, nada es-
tava dando certo.

Ao recolher a rede, ela trazia somente restos es-
parsos do que os rios tém depositado no seu leito e
o que ¢ levado pela correnteza.

Em uma das vezes, porém, algo chamou a aten-
cao. Veio primeiro, uma imagem de santa, estava
quebradal Em seguida, a cabega.

Muito estranho! Provavelmente, algum devoto
da aldeia, para nao profanar a imagem danificada,
preferiu que o rio se encarregasse de ficar com ela.

Aqui comeca a historia que até poderia ser a de
pescador...

Os peixes comegaram a aparecer em abundancia.
O almoco do Conde de Assumar estava garantido!

Um dos pescadores, agradecido, levou para a
casa aquela imagem milagrosa, envelhecida e rusti-
ca, restaurou-a, colocando-a num oratério para as
pessoas rezarem diante dela.

A devocao espalhou-se. Foi preciso construir uma
capelinha, depois uma igreja, uma basilica, e agora
um imponente ¢ majestoso Santuario Nacional.

Janao sao humildes pescadores os que acendem
as velas. Sao milhares de peregrinos e devotos que
acorrem de todo o Brasil para pedir ou agradecer
nao o sucesso de uma pescaria, mas gracas que re-
ceberam de Deus pela mediacao de Nossa Senhora.

Sao manifestacoes espontaneas motivadas pelo
reconhecimento de que houve a intercessao mater-
na daquela a quem Jesus confiou o cuidado dos que
o0 seguiram.

Providencialmente situada no coragao do Brasil,
¢é o ponto de convergéncia dos desejos dos que lhe
dirigem o olhar suplicante, estendem as maos em
busca de satde, de paz, de esperancal!

Trezentos anos se passaram. A festa continua.
Nao é a do Conde de Assumar. E a festa da vida,
na qual nao pode faltar o vinho.

Nossa Senhora esta presente, faz-se aparecer,
com o jeito de mae que recomenda a cada um:

“Fazei tudo o que Jesus vos disser...”

Pe. Paulo D Elboux, S.J.

Assistente Religioso do Centro Universitario FEI
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DEUS SE REVELA NA CRIACAO

Homilia proferida na Capela Santo Indcio de Loyola por ocasido da abertura do
ano letivo de 2017. SGo Bernardo do Campo, 6 de fevereiro de 2017.

paz e o otimismo
divino habitem em

A

todos nos para que,

muito  animados,
construamos 0 novo ano letivo

do Centro Universitario FEI.

Certamente, ¢ um estimu-
lo enorme o encontro com os
conhecidos companheiros de
trabalho, a atualizagao das novi-
dades vividas e a partilha das ex-
pectativas que a criatividade de
cada um vem forjando. Estimulo
de formarmos uma comunidade
geradora de amizade ¢ mutua
colaboragdo na exigente e mes-
mo ardua missdo que abraga-
mos, colocando nossos talentos e
engenhos a servigo da formagao
de nossos estudantes.

Acolho a todos com muita

alegria e esperanga apos o des-
canso das férias de final de ano,
para que neste lugar sagrado
possamos, acolhendo a Palavra
de Deus proclamada na celebra-
¢ao da Eucaristia de Jesus, rece-
ber graca, motivacao e inspira-
¢ao para todas as nossas ativida-
des académicas e comunitarias
sempre mais qualificadas.

A Palavra de Deus hoje nos
apresenta do Antigo Testamento
dois textos, nos quais seus auto-
res expressam a sua contempla-
¢ao da natureza iluminada pela

Pe. Theodoro Paulo
S. Peters, S.J.

Presidente da FEI

Estimulo de formarmos
uma comunidade geradora de
amizade e miitua colaboragdo
na exigente e mesmo drdua
missdo que abracamos, colo-
cando nossos talentos e enge-

nhos a servico da formacdo de

nossos estudantes.

Cadernos da FEI-=N°20 | Janeiro 2018




mI MENSAGENS DO PRESIDENTE [l Im

¢ em Deus, que nela se revela, se
da a conhecer; e do Novo Testa-
mento, o Evangelho de Jesus nar-
rado por Marcos, que prossegue
mostrando quem ¢ Jesus através
de seu agir e ser. Os autores dos
dois testamentos sdo considera-
dos na tradicao como inspirados
pelo proprio Deus, com o qual
experimentaram a descoberta
realizada na contemplagao, me-
ditagao, reflexao, indugao e de-
ducao de sua identidade através
das agdes do proprio Deus, que a
eles se revelava; e esta descober-
ta, por eles sendo transmitida de
geragao em geracao, cria, assim,
uma cultura a luz da propria fé.
A fé é transmitida pela fé. Quem
cré da testemunho de sua crenca.

O livro do Génesis comega
afirmando: “No principio, Deus
criou o céu e a terra”. Deus esta
presente desde o inicio, seu es-
pirito pairando sobre as aguas
e sua voz portadora de ordem
no caos e da chamada a vida, a
existéncia. O autor expressa que
Deus estd acima de tudo, com
autoridade sobre toda a nature-
za e vida como seu criador, au-

tor. No vazio, deserto tenebroso,
Deus cria a Luz, nomeando a
Luz dia e as trevas noite. Foi a
primeira coisa, o primeiro dia da
acao divina. Em seguida, cha-
mou de Céu o Firmamento, se-
parando a terra firme das aguas
no segundo dia. Formou o solo
enxuto, separando a Terra, para
produzir vegetagao, plantas com
sementes e frutas, do Mar, no
terceiro dia. Criou os luzeiros, o
maior, o Sol para presidir o dia
e o menor, a Lua para presidir
a noite e as estrelas, marcando
as épocas, dias, anos, no quarto
dia. Prossegue com a voz divina
povoando as aguas, mares com a
diversidade das espécies de pei-
xes, no quinto dia; os animais,
segundo sua espécie, e 0 homem
e a mulher, a sua imagem e se-
melhanga, com autoridade so-

bre a criagao, no sexto dia.

Concluida a criagao ¢ delega-
da a autoridade humana o culti-
vo e o cuidado, Deus descansou.
O autor desecjou comunicar es-
peranca e seguranca ao povo da
Antiga Alianca. Deus estd acima
de tudo o que existe e foi criado,

porque Deus ¢ o autor da natu-
reza e da vida e dela recebe reco-
nhecimento e homenagem. Deus
¢ nico. Nenhuma forga predo-
mina sobre ele, s6 Ele é reconhe-
cido pelo ser humano. Os astros
e estrelas, o sol € a lua, a terra e
as aguas, os peixes € 0s animais
aquaticos, os animais grandes e
pequenos, as aves e as plantas,
sao criaturas do Senhor, refle-
tem a sua gloria e poder. O Se-
nhor ¢ o tnico Deus ¢ estabelece
Alianca com a humanidade, com
o seu povo. O povo de Israel se
distingue dos outros povos pela
percepcao de Deus que se revela.

O salmista poeticamente
compoe a sua oragao, expres-
sao de fé a partir da obra de
Deus, a criacao. Ele convida
a todas as pessoas a unirem-se
a ele em bendicdes ao Senhor
pelas maravilhas realizadas. As
obras do Senhor sao numerosas,
sao maravilhosas, portadoras
da sabedoria divina. Sabedoria
percebida no dia a dia na terra
firme, consistente, que os mares
a cobrem como um manto com

suas ondas, cujas montanhas sao
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envolvidas pelas aguas, suas nas-
centes brotando nos vales pas-
sam serpeando entre as colinas,
em suas margens vém morar
0s passarinhos, nas ramagens
erguem seus cantos. Toda a na-
tureza expressa a grandeza e o
poder do Senhor. O esplendor
da majestade divina é mais ful-
gurante do que um manto real.
Deus estd revestido de luz, seu
reflexo ilumina todos para que o
descubram e reconhecam como
Senhor da natureza e da vida.

Marcos declara solenemente:
“Principio do Evangelho de Je-
sus Cristo, Filho de Deus”. Sua
intengao ¢ apresentar a identida-
de de Jesus Cristo. Toda a cons-
trucao de sua obra é elaborada
com esta finalidade: ajudar a
todos os seus leitores a descobri-
rem pessoalmente quem ¢ Jesus
Cristo, como os primeiros disci-
pulos escolhidos e ele mesmo o
fizera. Os discipulos foram esco-
lhidos por Jesus intencionalmen-
te, apos uma noite de oragao a
s6s com Deus na montanha,
para conviverem com Ele, serem

evangelizados, testemunharem

os milagres e, por sua vez, se-
rem enviados para evangelizar e
anunciar a chegada do Reino de
Deus com milagres e expulsao
de espiritos maus.

Jesus ensinava nas sinagogas,
em praca publica, sentado na
barca na margem do lago. Suas
palavras causavam impressao pro-
funda, porque falava com autori-
dade de ter comunhao com Deus.
Com o Deus invisivel, inacessivel,
transcendente. Jesus anunciava a
chegada do Reino de Deus. Preci-
sava Insistir que a a¢ao divina nao
era a imagem da a¢do humana,
que Deus agia com a paciéncia
do amor e da esperanga de ser
acolhido e seguido conforme seus
designios. O Reino de Deus pre-
cisava ser decodificado da liberta-
¢ao e triunfo sobre o reino pagao
de Roma, a destituicio de Pilatos
ou mesmo de Herodes. Jesus usa-
va parabolas para ilustrar o Reino
dos Céus, como a semente joga-
da na terra, sua forca misteriosa
para brotar, crescer, frutificar, sua
dimensao mindscula como a da
mostarda que se torna uma horta-
lica abrigando os passaros do céu.

A semente ¢é a propria palavra de
Deus: Jesus, que se aproxima na
mansidao da discricdo, para sus-
citar as liberdades a acolhida do
que vem em nome do Senhor. Os
gestos de Jesus abalam as convic-
¢oes dos que o cercam. Quem ¢é
este homem a quem os ventos ¢
o mar obedecem? Quem ¢ este
homem que fala com autoridade
e os espiritos maus se calam e obe-
decem, abandonando suas vitimas
até entao dominadas por eles, nas
quais fizeram sua morada? Quem
¢ este Rei do Reino de Deus, que
alimenta a multidao de cinco mil
homens com apenas cinco paes
e dois peixes? Onde estd este ho-
mem que nos despediu e partiu
para o outro lado do lago?

Hoje, Marcos relata que a
barca com Jesus e seus discipulos
atravessara o mar da Galileia e
chegara a Genesaré. A barca foi
amarrada para nao ficar a deri-
va ¢ afundar. Em terra, Jesus foi
visto pelas pessoas, que imedia-
tamente o reconheceram. Per-
correndo toda a regido, traziam
os doentes deitados em suas
camas para os lugares onde ha-

10
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viam ouvido falar que Jesus es-
tava. Os lugares de passagem de
Jesus eram as cidades, povoados
€ campos, em cujas pragas eram
colocados os enfermos que pe-
diam para tocar no taumaturgo,
milagreiro, ainda que fosse ape-
nas em suas vestes. I todos que
tocavam em Jesus ficavam cura-
dos. Marcos apresenta uma cena
maravilhosa do acesso das mul-
tidoes e dos necessitados a Deus
através da presenca de seu Filho
caminhando pela terra, reunin-
do os filhos dispersos, curando
enfermidades, perdoando peca-
dos, atraindo as pessoas a con-
versao, a plena comunhdo com
Deus. Esta bondade provocava
irritacdo em pessoas maldispos-
tas, sem propensao para acolher
a graca de Deus distribuida por
Jesus, seu Filho. Tramavam sua
morte fariseus, herodianos e ou-
tros mais. Marcos mostra que
Jesus revela os coragdes, provo-
ca o discernimento, estimula as
verdadeiras escolhas e adesdes.
Marcos inova com sua narrati-
va estimulante para o itinerario
de todos para, através de Jesus,
se aproximarem da comunhao

plena e eterna com Deus. Jesus,
Caminho, Verdade, Vida. Jesus,
Deus entre nos. Jesus, o Filho de

Deus proclamando a chegada
do Reino dos Céus. Jesus, a se-
mente de Deus na terra de nos-
sos coragoes para ser germinada
e crescer produzindo raizes, ra-
mos, folhas e frutos para a vida
do mundo. Jesus, a Palavra que
salva, Palavra da Salvagao.

Irmaos e irmas, estimulados

pela expressao de fé e esperanca

do profeta inspirado do relato da
Criacdo do Céu e da Terra, da
Luz, da Natureza, da Vida Vege-
tal, Animal, Humana; do salmis-
ta, que com sua oracao-poesia
nos embala no ritmo e sabedoria
da natureza para com ele louvar
o Senhor; de Marcos, o Evange-
lista de Jesus, nos envolvendo na
interacdo com o Filho de Deus
que se revela, revelando a Deus,
iniciemos com fé, coragem e
esperancga inovadora este Ano
Bom de 2017! o

Cadernos da FEI=N° 20 | Janeiro 2018
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0 EXEMPLO EMBLEMATICO DE SANTO INACIO

Homilia proferida na Capela Santo Indcio de Loyola por ocasido
da Eucaristia do dia de Santo Indcio e abertura do 2° semestre de
2017.Sao Bernardo do Campo, 31 de julho de 2017.

Com alegria, desejo as me-
lhores boas-vindas a todos
que aceitaram nosso convite
para acolhermos a Palavra
de Deus proclamada e cele-
brarmos a Eucaristia de Jesus.
A Eucaristia faz a memoria da
despedida do Senhor. No
contexto de

uma  cela,

reunindo

seus discipu-

los, Jesus lega

o sentido de sua

vida e missdo.

De Deus viera,

a Deus retor-

naria. Veio

para o que

era seu, ¢

0s seus nao

o receberam. Brilhou como a
Luz em meio as trevas, mas as
trevas nao o receberam. Aos que
o receberam, deu a partilha de
graca sobre graca. Aos discipu-
los que o seguiram, revela o seu
mistério. Dard a sua vida selan-
do o amor de Deus revelado em
seus coracdes. Seu corpo sera
ferido de morte violenta, seu
sangue sera derramado. Nao ha
maior amor do que dar a vida
pelos amigos.

Jesus revela que Deus é Ami-
go Leal! Seu amor ¢ poderoso,
nada o podera afastar de nos, o
eliminar de nossos coragoes, pois
foi dado pelo Filho; Jesus, pro-
metendo legar o Espirito Santi-
ficador, permanente companhia

12
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da humanidade ao longo de toda
a sua historia. Abencoa o pao e
o partilha, abencoa o calice com
vinho e o distribui. Abencoando,
sacramenta-se: meu corpo doa-
do, alimento para a vida eterna,
meu sangue derramado, selando
a nova e eterna alianca de Deus
com toda a humanidade para
sempre. Rememorar a despedi-
da, a morte anunciada do Se-
nhor, a sua ressurreicdo, o dom
do seu Espirito, ¢ a realidade da
celebragao eucaristica.

Pela sucessao apostolica, nos
foram legadas a fé ¢ a esperanca
no Senhor. Os apodstolos comuni-
caram o processo pelo qual ace-
deram a mesma fé e a esperanga
em Jesus, para que pudéssemos
haurir na prépria fonte da graga
de Deus. Meditando, refletindo,
orando a partir da Palavra de
Deus, conseguiram perceber a
agao de Deus em toda a histo-
ria até a vinda do Filho de Deus,
partilhando com Ele a vida e a
missao. [luminados pelo Espirito
do proprio Deus, acolhido em
suas mentes e vidas, suas ener-
glas ¢ sentimentos, lancaram-se

empolgados e imantados pelo
apelo ao seguimento ¢ a comu-
nhao em sintonia profunda com
o Senhor que se deixou encon-
trar por eles, em suas culturas,
modos de ser e agir.

A Palavra de Deus nos lega
a experiéncia da ruptura da
Alianca com Deus pela aposta-

Pela sucessdo apostdlica,
nos foram legadas a fé e a espe-
ranga no Senhor. Os apdstolos
comunicaram o processo pelo
qual acederam a mesma fé e a
esperanca em Jesus, para que
pudéssemos haurir na prépria
fonte da graca de Deus.

sia do povo de Israel. O reda-
tor do livro do Exodo descreve
bem a situacdo e o impasse. O
salmista, com maestria, retrata a
mesma atitude do povo em uma
oracao de suplica e perdao. Ma-
teus apresenta duas parabolas de
Jesus: uma campesina, compa-

rando o Reino a uma semente
pequenina, e outra, doméstica,
em que o Reino de Deus esta
presente na humanidade, a se-
melhanca da agdo oculta, mas
consistente, do fermento na le-
vedacao da massa.

Em bela narrativa apresenta-
se a situacdo, contrastando a
atitude divina e a de seu povo
cansado de esperar por Moisés,
durante o éxodo. Deus, ouvindo
e atendendo a prece intercesso-
ra de Moisés pelo povo recalci-
trante, lavrando as duas tabuas,
escritas de ambos os lados, com
a Lei da Alianca, em seguida
lhe entregando para proclama-
la. Moisés, voltando do cume
da montanha com a lei, ouviu
o tumulto do povo que gritava,
cantava, dancando em torno de
um bezerro de ouro. Tomado de
ira, quebra as tabuas jogando-as
ao solo, assumindo a gravidade
da ruptura da Alianga pelo povo.
Esmigalhou o idolo, reduzindo-o
a po, misturando o que sobrou
com a agua e obrigou o povo a
beber o proprio pecado. O idolo
do bezerro ¢ impotente diante de

Cadernos da FEI=N° 20 | Janeiro 2018
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Moisés irado. O que fora feito,
foi desfeito. Converte-se numa
bebida de maldigdo que adentra
no corpo dos culpados, denun-
ciando o pecado e castigando.
Questionando Aardo, que fi-
cara responsavel pelo povo, o
mesmo, tibiamente, se exime
da responsabilidade culpando
o povo pela ma inclinacao a
idolatria. Fora solicitado como
sacerdote a dar-lhes uma ima-
gem visivel da divindade para,
a semelhanca dos povos circun-
dantes, expressar a propria re-
ligiosidade. Aardo assume que
recolhera o ouro necessario com
o povo, o colocara no fogo, sur-
gira assim este bezerro. Moisés
decide subir novamente a mon-
tanha para negociar com Deus
o perdao pela ofensa cometida.
Em contraste com a atitude de
Aarao, Moisés intercede pelo
novo perdao divino. Sua oragao
¢ um reconhecimento do gran-
de delito cometido, seguido do
pedido de perdao. Condiciona
sua vida ao atendimento de sua
stplica. Se Deus nao perdoar o
povo, ele prefere ser riscado do
livro da vida pelo proprio Deus.

Sua vida nao terda mais sentido
algum! Tera falhado em sua
missao, nao conseguiu conduzir
o povo ao seu Deus. Deus lhe
responde que sera riscado do li-
vro da vida apenas aquele que
pecou e confirma a missdo de
Moisés: “E agora vai e conduze
este povo para onde eu te disse”.
Estarei contigo: “meu anjo ira a

Deus sempre cumpriu seus
compromissos, o povo falhou
em sua resposta. A misericor-
dia é maior do que os pecados
cometidos. Sempre hd espe-
ranga, porque o parceiro é o
proprio Deus.

tua frente”, para guiar-te no ca-
minho. Nao estas s6! Eu estarel
sempre contigo.

O salmista em prece canta,
motivando o povo em atitude de
peniténcia reunido em assem-
bleia, para que renove a fidelida-
de ao Senhor. O povo ja havia
superado o éxodo, instalara-se

na terra prometida, vivera expe-
riéncias diversas de organizacao
social, tivera juizes que o gover-
nara, acolhera reis e profetas,
sofrera invasoes, fora derrotado,
partira para o exilio. O salmo re-
corda o passado, nele relendo a
propria historia da Alianga com
Deus. Sempre rompida pelo
povo, sempre renovada, reconci-
liada por Deus. O esquecimento
de Deus e das suas realizacoes
em prol do povo levavam ao
afastamento de Deus. “Os nos-
sos pais, construiram um bezerro
no monte Horeb, adoraram uma
estatua de metal, trocaram a glo-
ria de Deus por uma imagem de
boi que come feno; Deus fizera
maravilhas no Egito, no mar
Vermelho, Deus se aborrecera
tanto, com a traicio do povo,
que até pensara exterminar a
raga, mas Moisés, seu eleito, in-
tercedeu e o acalmou”. Constata
que a misericordia de Deus su-
planta sua justica. Deus sempre
cumpriu seus compromissos, o
povo falhou em sua resposta. A
misericordia ¢ maior do que os
pecados cometidos. Sempre ha
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esperanga, porque o parceiro ¢ o
proprio Deus.

No Evangelho, o grao de
mostarda em sua pequenez, a
minima por¢ao de fermento, car-
regam em si enorme energia po-
tencial. Langada por um homem
na terra, torna-se uma arvore ca-
paz de abrigar os ninhos dos pas-
saros do céu. Misturada por uma
mulher nas medidas de farinha
até que levede toda a massa. As-
sim age a natureza. O Reino de
Deus, em seus inicios, pode pa-
recer irrisério, mas seu impacto
pela mediacao dos discipulos tem
grande dinamismo. A mensagem
evangélica, a eles confiada, ¢ por-
tadora do potencial da acao divi-
na na humanidade, em cada pes-
soa. O Reino de Deus esta pre-
sente na humanidade, ¢ capaz de
transforma-la. O Reino de Deus
comunica o proprio Deus aces-
sivel a toda a humanidade. Jesus
¢ o mestre da natureza. Nele se
revelam as intencoes de Deus, to-
das até as mais intimas. Ele revela
“em pardbolas proclamando as
coisas que estavam ocultas desde
a criacao do mundo”.

A Palavra de Deus nos con-
duziu da experiéncia grotesca do
pecado do povo, junto ao monte
Horeb. Mal havia sido perdoado
por intercessao de Moisés, antes
de receber as tabuas da lei da
Alianga com Deus, fazia a opcao
pela idolatria. Trocara o Deus
que ¢ a sua gléria pela imagem
de um boi que come feno. Dei-

O exemplo de Indcio é
emblemdtico para nés. Foi
percebendo aos poucos que,
em sua vida, o ator principal
se tornou Deus.

xara a contemplacdo do trans-
cendente para render-se a uma
miragem sob a aparéncia de um
ruminante de palha. A raciona-
lidade submeteu-se ao instinti-
vo. O perdao divino revelou-se
maior que qualquer pecado ou
desvio de rota humana. Jesus nos
mostrou que a natureza ¢ exube-
rante e portadora de forcas ve-
getais, quimicas. Maior energia

infunde o préprio autor e senhor
da natureza. Nas aparéncias fra-
geis, Deus se revela em sua mi-
sericordia para que com Ele se-
jamos capazes das maiores proe-
zas, aventuras ¢ agoes. Deus age
em no6s com a suavidade natural
da evolucao da sementinha, com
a eficacia do fermento levedan-
do nosso interior, para que nossa
racionalidade, bem referencia-
da, desenvolva a capacidade de
inovar continuamente. Com o
Senhor, seremos imbativeis e
progressivamente lancados em
busca de solucoes!

Hoje celebra-se a festa de
Inacio de Loyola. Parece-me
pertinente citar da minha Homi-
lia proferida na Capela da UNI-
CAP em 2005: (Symposium).

O exemplo de Inacio é em-
blematico para nos. Foi perce-
bendo aos poucos que, em sua
vida, o ator principal se tornou
Deus. Nao conseguia fazer o que
queria, tinha que descobrir, dis-
cernir, decidir: sofria até chegar
ao que poderia e assim deveria

ser feito. Enquanto rezava ape-

Cadernos da FEI=N° 20 | Janeiro 2018

15



mE MENSAGENS DO PRESIDENTE [l I m

nas e fazia peniténcias, ia acer-
tando ¢ errando sozinho; quan-
do se tornou Superior da jovem
Companhia de Jesus, parecia ser
suplantado pelos acontecimen-
tos. Cito um grande especialista
inaciano: “Uma vida que en-
volve os homens num turbilhao
de missoes, apelos, fundacoes,
favores, sucessos, fracassos, pro-
vas, caltinias, perseguicoes. Uma
vida na qual as efervescéncias,
o ritmo, ultrapassam de longe
todo pensamento planificador
ou mesmo estratégico”. E digno
de mencdao que, nos primeiros
anos da Companhia, os traba-
lhos dos companheiros, a esco-
lha dos campos de ac¢do tenham,
raramente, tido em considera-
¢Ao a iniciativa de Indcio. E, por
exemplo, Joao III de Portugal
que obtém do papa Paulo III,
a partida de dois companheiros
para as Indias Orientais: Simio
Rodriguez e Bobadilha sao elei-
tos, mas Bobadilha cai doente
e Francisco Xavier parte em
seu lugar. Francisco Xavier, que
Inacio havia feito seu secretario,

seu intimo, que partilhava seus

trabalhos e suas preocupacoes
como Geral da Ordem. Assim,
toda a epopeia de Xavier depen-
deu de um estado febril de Bo-
badilha! Multiplicar-se-iam tais
exemplos. Inacio é levado, mais
do que orientador do sopro de
Pentecostes que atravessa a Or-
dem nascente. E se ele domina as

Decididamente, o wverda-
deiro Indcio é um homem
como os outros, que traga du-
ramente seu dia a dia — segun-
do Deus! — o sulco (sillon), a
vereda de seu destino e do des-
tino da Companhia de Jesus.

situacoes, € gracas a oracao que
inventou: ‘o discernimento dos
espiritos’, essa tomada de cons-
ciéncia, no centro mesmo da
acao, de que no acontecimento
inesperado, ¢ a vontade de Deus
e do que ¢ ilusdo ou insignifican-
cia. Em Montmartre, os ‘primei-
ros padres’ tinham escolhido: se

nao pudessem embarcar para Je-
rusalém, iriam ‘por todas as par-
tes do mundo entre fiéis e infiéis’
aonde ‘o Vigario de Cristo’ os
enviasse. Por esta existéncia de
disponibilidade total, de impro-
visa¢ao continua, eles se haviam
oferecido a Paulo III, em novem-
bro de 1538. Sua vontade, eles a
haviam confirmado, inscrita em
todos os primeiros documentos
que fundavam a Ordem. Eles
haviam mesmo transformado a
simples oferta ao Papa em um
voto canonico, no dia 15 de abril
de 1539, antes mesmo de for-
mular alguma Constituigao. E
o Papa os pegava pela Palavra,
confiava-lhes tarefas dificeis,
transmitia-lhes os apelos dos
bispos e dos principes. A corres-
pondéncia atesta: a jovem Com-
panhia, rapidamente, sente falta
de pessoas preparadas, ela as
utiliza, com grande perigo para
as vocagbes e a propria saude,
pessoas apenas formadas, pou-
co fazendo que elas abafem seu
proprio sucesso. Onde esta este
Inacio tao fantasiado que sem-
pre se descreve como estrategis-
ta, calculista, organizador?

16
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Decididamente, o verdadei-
ro Inacio é um homem como
os outros, que traca duramente
seu dia a dia — segundo Deus! —
o sulco (sillon), a vereda de seu
destino ¢ do destino da Com-
panhia de Jesus. Sua unido com
Deus existe em todos os instan-
tes: ele O busca, interroga-O,
escuta Sua resposta no decorrer
mesmo de sua existéncia. Sua
disponibilidade para o inespe-
rado, fosse ao preco de sua vida,
permite-lhe discernir, segundo a
fé, os sinais de Deus. E a vonta-
de Daquele que ele ama acima
de tudo, uma vez reconhecida,
motiva-o a entregar-se para exe-
cuta-la, com todos os recursos de
sua natureza e de sua graga.

Os recursos de sua natureza,
seus dons — imensos — mas tam-
bém seus defeitos. Com efeito,
Inacio tem um temperamento
cuja exuberancia mesma nao
val sem alguns incémodos aos
que o cercam... O orgulho, um
orgulho tdao violento, marca o
temperamento de Inacio. A von-
tade predomina. E um hiperati-

vo, um lider nato, um motivador

de pessoas pela radiacdo natural.

Nenhuma dificuldade o descon-
certa, a adversidade o estimula
em vez de abaté-lo. Ele segue
seu caminho, com fidelidade a
sl mesmo, uma tenacidade que
se origina de recursos vitais con-
sideraveis, uma resisténcia ex-
cepcional a fadiga, a doenga e
a dor. A vida para ele ndo tem
sentido se o combate que ele
trava em favor de uma causa o
supera. Ele ndo teme a morte,
ele a desafia e despreza. No fun-
do, este companheiro que apre-
sentam como maravilhoso ¢ um

solitario que vive de sua propria

interioridade, de seu proprio re-
curso ¢ conteudo espiritual. E se,
por acaso, alguns propdem par-
tilhar sua luta, ele aceita, exige
deles que cheguem como ele até
ao limite de suas possibilidades.
Como contrapartida, oferece
sua fidelidade nos sucessos ¢ nas
desgracas: um companheiro, um
verdadeiro, aquele que batalhou
com ele torna-se para ele um ser
de alguma maneira ‘sagrado’.
Tudo isso com uma sensibilida-
de extrema. Ele carrega em si as
pulsoes instintivas vigorosas que
ele domina sem davida — mas
a que preco? E que explodem
muitas vezes, em coleras bruscas,
ou incendeiam nele ansiedades,
davidas, escrapulos. Entao, no
seu esforco para dominar seus
demonios intimos, ele chega a
tender a um desejo excessivo de
sacrificio, de rentncia, de ex-
piacdo. Temperamento de fogo,
incapaz de sentimentos mesqui-
nhos e que nao deixa indiferen-
te quem dele se aproxima: ou ¢é
admirado, ou temido; exerce,
ao seu redor, uma espécie de
magnetismo. Sua personalidade
¢ um contraste, algumas vezes
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até a contradicdo: a inspiragao
do instante o comanda. Este ho-
mem um dia se converteu. Ten-
do encontrado Jesus Ciristo, se-
guiu-o sem tergiversar. Seu tem-
peramento nao foi abolido. Nao
se tornou perfeito num instante,
mas suas riquezas, suas misérias
adquirem um sentido novo: im-
poem-lhes uma orientag¢do nova.
Gosta da gléria, mas a de Deus,
quer ser insigne para o seu Cris-
to. Sua paixao pela Igreja o leva
aos pés do Papa, fosse santo ou
pecador. Essa metamorfose pro-
funda de seu ser o joga na pobre-
za até o desnudamento, na hu-
mildade até as humilhagoes, na
obediéncia até fechar os olhos.
O homem persiste, sob o misti-

co, mas transfigurado.

Descobre-se pela analise que
faz para conhecer a vontade de
Deus, utiliza os meios de um
homem sabio e prudente: docu-
menta-se pacientemente sobre
o assunto sobre o qual tem que
decidir, constitui pega por peca
o que hoje se chama dossié, con-
sulta seus conselheiros habituais
e pessoas competentes, discute

com eles, pesa 0s pros e os contras
como numa balancga e engaja en-
fim sua responsabilidade. Qual o
elo entre a iluminacao mistica e
o0 bom senso do sébio? E preciso
buscar nos métodos de eleigdo
dos Exercicios Espirituais. Para
Inacio, ha muitos caminhos para

Este homem um dia se con-
verteu. Tendo encontrado Je-
sus Cristo, seguiu-o sem tergi-
versar. Seu temperamento ndo
foi abolido. Ndo se tornou per-
feito num instante, mas suas
riquezas, suds misérias adqui-
rem um sentido novo: impéem-
lhes uma orientacdo nova.

interrogar a Deus e conhecer
Sua vontade: a brusca ilumina-
¢ao, aquela que conheceu Paulo
em Damasco, as pulsoes interio-
res do Espirito na consciéncia
humana, e, enfim, o bom senso,
a banal sabedoria exercendo-se
natural e calmamente a luz da

fé. Inacio gostava de usar estes
trés caminhos nas suas reflexoes
e decisdes de Geral, como na
sua conduta pessoal: ndo prefe-
re nenhum por principio e pas-
sa de um ao outro segundo suas
disposicoes interiores. O fim in-
teressa mais do que os meios. E
o fim ¢ viver ele mesmo, e fazer
viver seus companheiros, agir ele
mesmo e conduzir seus compa-
nheiros, segundo este Amor in-
finito que, nos dias de Loyola e
Manresa, se impos a ele, invadiu-
o e investiu-o. Transformou tao
radicalmente seu ser, que substi-
tuiu seus projetos humanos pela

9]

sua intengao eterna”'.

Este artigo nos ajudou a per-
ceber que a santidade, o santo se
constrél a partir do apelo divino
percebido em nossa vida hoje,
como foi, outrora, por Inacio per-
cebido. A percepgao leva a respos-
ta positiva ao apelo de busca da
vontade divina em nossas vidas.

Inacio inovou em seu tempo,
criando o método para o Discer-
nimento! 0

1 André Ravier. Mystérieux Loyola, p. 232-233; 235.
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PE. MANUEL MADRUGA, TESTEMUNHO DE UMA VIDA

Homilia da Missa pela alma do Pe. Manuel Madruga, S.J., proferida na Capela
Santo Indcio de Loyola. Sdo Bernardo do Campo, 19 de setembro de 2017.

rmaos e Irmas,

I A esperanca e a

consolacao de Jesus,

o Principe da Paz,
permanecam com todos para
que possamos acolher a sua Pa-
lavra, recém proclamada para
nossa evolucdo e conversao pes-
soal comunitaria.

A Palavra de Deus sempre
nos apoia na revisao de nossa
vida, para que possamos res-
ponder aos apelos de sua graca,
para nossa felicidade e plena
realizacao. Acolher as intengoes
divinas a nosso respeito, os seus
convites, para que a nossa vida
corresponda as suas expectativas
criacionais de espelharmos a sua
imagem e semelhanca. Nossa

eucaristia ¢ celebrada no con-
texto da partida do Pe. Manuel
Madruga Samaniego, S.J., no al-
timo dia 15, sexta feira.

Pe. Madruga exerceu suas

atividades ministerials nesta

capela nos ultimos 18 anos e 4

meses. Testemunhava um gran-
de amor pela Igreja, convicgao
plena pela espiritualidade ina-
ciana haurida na Companhia de
Jesus e enorme paixao pela FEL
Homem otimista, de bem com
a vida, sempre adequadamente
vestido, de bom trato com todas
as pessoas. Nos ultimos tempos
celebravamos com ele uma série
de datas marcantes de sua vida:
seu sacerdocio, seu ingresso na
Companhia de Jesus. Sempre
lembrava sua trajetéria: juven-
tude em Colégio Jesuita, for-
magao, ordenacao, missionario
enviado ao Brasil. Chegou espa-
nhol, viveu, doou-se continua-
mente, partiu brasileiro, repou-

sa em nosso solo.
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A primeira leitura ¢ da carta
pastoral a Timoteo, jovem bispo
da Igreja apostolica, apresentan-
do orientacdes para a selecdo
dos candidatos ao ministério or-
denado: episcopado e diaconato,
o salmista expressara seus dese-
jos profundos e inclinagao de sua
vida, ¢ o Evangelho de Lucas nos
apresentard Jesus comovendo-se
e agindo ante a dor de uma mae
vitiva, acompanhando o féretro

de seu filho tnico e jovem.

A primeira carta de Paulo a
Timoteo descreve o ministério
como uma fun¢ao, um servigo su-
blime. Nio se trata de um servico
como tantos a serem prestados
profissionalmente. O ministério
consiste, em uma graca outor-
gada pelo proprio Deus, a uma
pessoa fragil como todas, para
mediar a relacdo da comunidade

com o proprio Deus. Paulo apre-
senta as qualidades que tornam
possivel o servico de antincio do
Evangelho, para a transmissao
da fé, a celebracao dos sacra-
mentos, marcando a evolucao na
propria pertenga a comunidade
crista. O episcopado necessita da
capacidade de dar bom exemplo
e testemunho, para isso, a pes-
soa precisa ser irrepreensivel e
sobria, prudente e modesta, aco-
lhedora, hospitaleira e capaz de
ensinar, condescendente e pacifi-
ca, desinteressada e gozar de boa
consideracao entre todos. Sao as
condi¢coes para garantir a unida-
de da fé e da esperanca na comu-
nidade que preside. Os didconos
sdo auxiliares para varios servi-
cos, deles ¢ condicionado que
sejam pessoas de respeito e de
palavra, respeitosos do mistério
da fé e de consciéncia limpida,

O episcopado necessita da capacidade de dar bom exemplo

e testemunho, para isso, a pessoa precisa ser irrepreensivel e

sobria, prudente e modesta, acolhedora, hospitaleira e capaz de

ensinar, condescendente e pacifica, desinteressada e gozar de

boa consideracdo entre todos.

exercerem muita liberdade para
divulgarem a f¢ em Ciristo Jesus.
Paulo apresenta um belo progra-
ma de pastoral vocacional, para
a continuidade da acao evangeli-
zadora da Igreja.

O Salmista canta o seu desejo
de aderir ao amor e a justiga. Ele
expressa a decisdo profunda de
trilhar o caminho do bem. Ele
faz opgao pelo bem. Segue as
inclina¢oes que Deus inspira em
seu coracao e em sua mente. Ha
caminhos possiveis. Ele adere ao
caminho do bem, quer chegar a
vida, a verdade, a sustentabilida-
de. Necessita discernir o melhor.
Suplica que o Senhor venha até
ele, para ser revigorado, susten-
tado, garantido. Tanto ele como
toda a sua familia. Recusa ter
diante dos olhos qualquer coisa
ma, injustica ou pecado. Nao
quer afastar-se de Deus, nao
quer afastar Deus de sua pre-
senca, de suas atitudes. Afirma
que o critério de amizade com
os semelhantes, serd a adesao
aos mesmos valores inspirados
pelo Senhor. Deseja com ardor,
viver na pureza do seu coragao.
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E um homem consolado pelo
Senhor. Uma pessoa que adere
com todo seu ser, com todos o0s
seus, aos designios percebidos
do Senhor. Deseja retribuir as
gracas recebidas e nelas envolver
todos os seus semelhantes. Quer
ser missionario do bem, com seu
testemunho, exemplo, atitude.

Lucas consigna no Evange-
lho, Jesus caminhando de cida-
de em cidade. Aproxima-se de
Naim, acompanhado de seus
discipulos, de uma grande mul-
tidao. Chegando as portas da ci-
dade, depara-se com um cortejo
fanebre: um defunto levado, filho
unico de mae viava. Uma grande
multidao da cidade acompanha-
va. Jesus sente compaixdo pela
dor da mae que perdeu o filho
jovem. Toca no caixdo, os car-
regadores param e Jesus ordena:
Jovem, levanta-te! O que estava
morto sentou-se e comegou a fa-
lar. Jesus o entregou a sua mae.

Todos os presentes, certamen-
te, as duas multidoes, a seguidora
de Jesus e a do féretro, ficaram
com muito medo. Quem ¢é Jesus
que da ordens a um morto e ele

atende, voltando a vida? E um
grande profeta! Deus visitou seu
povo! O fato foi noticiado pela
Judeia inteira e por toda a redon-
deza. Jesus exprimiu o sentimen-
to de solidariedade pela dor ma-
terna, atende o que ela nao lhe
pedira. Jesus é mais forte do que
a morte. Os discipulos se recor-
darao na descoberta do sepulcro
vazio, na manha da Ressurreigao.

O Pe. Madruga completou
sua missao entre noés. Sua vida foi
portadora das qualidades exigi-
das para o ministério conforme a
carta pastoral de Paulo a Timo-
teo. Exerceu fungao sublime, go-
zando de bom renome, boa con-
sideracao de todos. Pessoa de res-
peito, falava com muita liberdade
da fé em Cristo Jesus. Como o
salmista, aderiu a trilha do bem,
cantou o amor a Deus ¢ a sua jus-
tica, procurou sempre discernir
o melhor. Como os discipulos no
Evangelho, acompanhou Jesus
em seus gestos de conciliacao e
misericordia, aliviando os peca-
dos do mundo, abengoando em
nome do Senhor, testemunhando
que Deus visita o seu povo, lhe

comunica a paz, lhe confirma na
fé pascal da Ressurreicao. Agra-
decemos ao Senhor pelo dom
da vida e do ministério, da per-
severanga no itinerario do divino
servico, da vontade de ensinar o
melhor caminho para cada um
em cada momento de sua vida.

Descanse em paz. Assim seja.

Desejo partilhar:

Pe. Madruga foi nomeado
provincial dos jesuitas do nor-
deste do Brasil. Em 1985, ele
solicitou um jesuita ao provincial
da Provincia Centro-leste, para
dirigir a Universidade Catolica
de Pernambuco. Fui enviado. Ele
me acolheu, me nomeou. Ele me
introduziu no complexo mundo
universitario. Apds o exercicio
de sua fun¢do, partiu para ou-
tras missoes. Fui permanecendo
em Pernambuco. Em 1998, eu o
recebi para trabalhar nas ativi-
dades pastorais da FEI, as quais
exerceu até o momento do aci-
dente e da doenga que o vitimou.
Morreu glorificando a Deus com
seu trabalho e dedicacdo. o
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INOVAGAO, A MARCA FUNDACIONAL DA FEI

Pronunciamento de abertura da Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa
e Extensdo do 1°semestre de 2017. SGo Bernardo do Campo, 6 de fevereiro

de 2017.

o dar a todos as me-

lhores boas-vindas

A

para as atividades
do ano 2017, de-
sejo expressar o otimismo que

nos envolve nas atitudes que tém

sido assumidas institucional-
mente visando a Inovagao como
Marca Fundacional da FEI des-
de os seus primoérdios. A FEI se
constrdl ha setenta e cinco anos
através do Ensino, Pesquisa e
Extensao, formando seus estu-
dantes para exercerem a cida-
dania com alta qualidade ética
e profissional. Nosso fundador, o
Pe. Saboia de Medeiros, sonhou
com seus colaboradores o desen-
volvimento do Pais e quis ajudar

a realizar, planejando a concre-

tizacao institucional das facul-
dades de gestao e de engenharia
que permitiriam aos jovens uma
excelente formagdo, que unisse
a teoria e a pratica, a pesquisa
¢ a fabrica, o conhecimento ¢ a
produgao, a ciéncia e a conscién-
cia do bem comum e dos direitos
humanos e sociais.

As faculdades nasceram as-
pirando a melhor qualidade. As
faculdades se articularam inter-
disciplinarmente no Centro Uni-
versitario FEI, que passou a ofe-
recer oportunidades para a ju-
ventude na graduagdo, mestrado
¢ doutorado. Gragas a pesquisa
desenvolvida e a alta qualificacao
de seus docentes pesquisadores
que, participando de redes tema-

ticas de projetos, concretizaram
o ideal de que o mesmo tema
pudesse ser trabalhado em ins-
tituicdes ¢ laboratérios distintos
geograficamente e, igualmente,
em niveis distintos de aprofun-
damento na graduagdo (TCC,
Atividades Complementares), no
mestrado e no doutorado.

Fomentar o estudo, além da
motivacdao em sala de aula, para
Impregnar interesse € gosto na
busca do saber e da descoberta
de solucdes para as questoes sus-
citadas ou provocadas, demons-
trou a factibilidade e as grandes
vantagens do envolvimento no
mesmo tema de pesquisa dos es-
tudantes, desde o nivel de acesso
a0 curso pré-universitario até ao
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grau maximo de poés-doutorado
do pesquisador orientador.

Em outubro 2016 realizou-se
o Primeiro Congresso de Ino-
vagdo e Megatendéncias 2050,
envolvendo nossos docentes,
discentes e corpo funcional. Es-
tiveram presentes profissionais
que no dia a dia enfrentam as
exigéncias da producao em todos
os setores, abrindo horizontes.
Foi possivel ouvir, debater, par-
ticipar, aportar opinides. Com
franqueza e argumentagao, fo-
ram apresentadas situacdes pre-
visiveis criadoras das crises atu-
ais e vindouras. Um dos pontos
que mereceram atencao foi a
destruicao de muitos empregos
atuais pela tecnologia, informa-
tica, robética. Postos de traba-
lho deixando de existir, aumen-
to do desemprego, surgimento
de novas ocupacoes e postos de
trabalho até pouco tempo ine-
xistentes, mas que demandarao
uma preparacao de alta quali-
dade do capital humano do Pais.
A presenca maciga de grande
parte dos nossos colaboradores
e estudantes foi indicativa de que

o caminho escolhido deveria ser
trilhado com seguranca: prepa-
rar o estudante para atuar num
mundo futuro, distinto, exigente,
altamente desenvolvido. Como
preparar o estudante, ndo para
ocupar um emprego, mas para
ser um gerador de novos empre-

gos, um renovador da atividade

O desejo institucional ¢é
que toda a comunidade uni-
versitdria se envolva partici-
pativa e colaborativamente no
desenvolvimento do projeto de
inovagdo, em sala de aula, nos
laboratérios, nas diversas ati-
vidades complementares.

produtiva, um gestor de alta ca-
pacidade, sao questdes colocadas
para a institui¢do que tem como
missao primordial apoiar a ju-
ventude na propria formacao.
Nesta proposta de enfoque foi
previsto oferecer a oportunidade
de um treinamento em Gestao
de Inovacao para toda a comuni-
dade do Centro Universitario. As

primeiras duas turmas ja foram
treinadas, com a participacdo
dos que serdo responsaveis para
repassar 0 mesmo treinamento
para os docentes, corpo funcio-
nal e discentes no decorrer do
ano. Em marco, esta previsto o
desenvolvimento desta atividade
para a terceira turma.

O descjo institucional ¢ que
toda a comunidade universitaria
se envolva participativa e cola-
borativamente no desenvolvi-
mento do projeto de inovacao,
em sala de aula, nos labora-
torios, nas diversas atividades
complementares. Para que o
projeto seja exitoso, ¢ necessario
que os Projetos Pedagogicos dos
Cursos e das disciplinas tenham
o enfoque da inovagao e do em-
preendedorismo, a cultura da
inovacao deve impregnar os no-
vos PCCs da FEI, tornando-se
o proprio Projeto Pedagdgico o
referencial de qualidade.

A Comunidade Universitaria
da FEI deseja construir respos-
tas aos desafios que envolvem o
mundo nos diversos continentes
e, de maneira especifica, 0 nosso
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Pais, através das oportunidades
aos discentes de uma boa for-
macao para a vida, a cidadania
responsavel, a eficiéncia profis-
sional, a espiritualidade ética, a
religiosidade profunda, forma-
¢ao classicamente denominada
integral da pessoa. Os nossos
discentes sao vocacionados a um
“plus” referenciado pela missao
fundadora institucional. A FEI,
desde a sua origem, inspira-se
na mistica de servico legada por
Inécio de Loyola a humanidade
nos Exercicios Espirituais, me-
diante a fundacao da Compa-
nhia de Jesus. O foco da misti-
ca inaciana ¢ o relacionamento
direto de cada pessoa com Jesus
Cristo, que se deixa reconhecer
como companheiro de cami-
nho para o servico ao proximo,
como aquele que foi a frente
testemunhando que o amor di-
vino se revela na reciprocidade
de colocar-se na situacdao do in-
terlocutor, como desejaria que
o mesmo se colocasse diante de
si. Desta espiritualidade otimis-
ta, a pedagogia haure o foco
na pessoa, no estudante para o
qual ¢ proposto o curriculo, as

atividades, os estagios, os expe-
rimentos, as oportunidades para
que, se conhecendo bem, possa
aprimorar-se  continuamente,
desenvolvendo todas as suas po-
tencialidades pessoais e sociais,
em vista de imprimir a sua mar-

ca de qualidade em seu servigo

Os estudantes vdo se pro-
fissionalizando no  préprio
agir universitdrio, todos es-
tdo aprendendo, todos estdo
ensinando, todos estdo pra-
ticando, todos estdo criando,
inventando, concentrando-se,
focando, construindo-se con-
tinuamente.

ao bem comum de toda a socie-
dade, a partir de sua inser¢ao no
mercado de trabalho.

A visao do presente sustenta
o otimismo para contemplar o
futuro no qual nossos discentes
irdo interagir. Os departamen-

tos evoluem gradativamente na

construcdo da continuidade edu-
cativa, envolvendo segmentos do
ensino médio e pré-universitario
em atividades motivadoras de
estudo, pesquisa e servigo, ar-
ticulados com os graduandos e
pos-graduandos em rede com os
orientadores de diversas temati-
cas inovadoras voltadas para o fu-
turo. Estes momentos fortes, insti-
tucionalizados, desencadeiam re-
sultados excelentes no espirito de
colaboracao, trabalho em equipe,
busca de solugdes novas, estudo
de problemas reais, concretiza-
¢do da teoria abstrata, verbali-
zacao dos conceitos, assimilacao
da aprendizagem. Os estudantes
vao se profissionalizando no pro-
prio agir universitario, todos es-
tao aprendendo, todos estao en-
sinando, todos estdao praticando,
todos estao criando, inventando,
concentrando-se, focando, cons-
truindo-se continuamente.

Felicito a toda a nossa comu-
nidade universitaria pela quali-
dade do servico oferecido a for-
magao plena de nossos estudan-
tes, sempre visando com todo
empenho: inovar construindo a
melhor qualidade. o
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PROJETO DE I!\IUVAGM FEI —PLATAFORMA
DE RENOVAGAQ E CRIATIVIDADE

Pronunciamento por ocasido da abertura do 2° Congresso FEI de Inovacgdo e
Megatendéncias 2050: “A Cidade e o Campo Inteligentes, para uma Melhor
Qualidade de Vida”. Séo Bernardo do Campo, 9 de outubro de 2017.

xcelentissimos
Senhores

E

Joao Carlos de Sou-

za Meirelles, Secre-
tario de Energia e Mineracao,
representando o Governador
do Estado de Sao Paulo, Geral-
do Alckmin;

Orlando Morando, Prefeito
de Sao Bernardo do Campo;

Wilson Poit, Secretario de
Desestatizacao e Parcerias da
Prefeitura de Sao Paulo;

Senhoras e Senhores,

Sejam muito bem-vindos ao
Centro Universitario FEI para o
triduo de imersao na Inovacao e

Megatendéncias 2050, através da
participagdo construtiva do se-
gundo congresso, no qual o foco
¢ a qualidade: exigéncia de vida
a ser articulada, continuamente,
em todo o planeta. Qualidade
oni-inclusiva, que pervade todos
os espacos e lugares no qual o ser
humano interage modificando.

As cidades atraem as pessoas
pelas possibilidades para o aten-
dimento de suas necessidades de
vida, de sobrevivéncia, forma-
¢ao, inser¢ao profissional, desen-
volvimento, cuidado da saude,
seguranca, servicos ofertados. O
campo vem assegurando a conti-
nuidade da producdo granjeira,

agricola, pecuaria, em escala sufi-
ciente para a auto sustentacao re-
gional, estadual, nacional, inter-
nacional. Ha limites, equilibrios
a serem respeitados, avalistas da
sustentabilidade da prépria qua-
lidade. O exercicio de construir
cenarios abrange e utiliza as fer-
ramentas de todas as disciplinas
académicas, cientificas, huma-
nas, sociais, da satde, medicina
a servico da vida, permitindo vis-
lumbrar os caminhos pelos quais
o presente constrol o futuro. A
continuidade do presente indica
o possivel resultado, implicando
talento ¢ vontade para a mudan-

¢a do rumo dos insucessos.
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A comunidade de ensino,
pesquisa e extensao da FEI de-
seja realizar a missao que lhe ¢
confiada de apoiar a formagao
da juventude para estimular a
melhor qualidade de vida, no
exercicio da cidadania ética
e crista, através dos melhores
instrumentos da metodologia
cientifica, no desenvolvimento
e aplicagao do proprio talento e
carisma. A lideranga da mesma
comunidade ofereceu os meios
para que, em seu conjunto, for-
masse um corpo ordenado com
a marca da Inovagao.

Para fomento sustentavel,
criou as condi¢oes de envol-
vimento gradual para todo o
corpo docente e de pesquisa,
em treinamentos e imersoes ja
realizados, e prepara, também,
o programa para os discentes e
colaboradores técnicos e funcio-
nais. Deseja que os curriculos
novos apoiem o estudante a for-
mular seu projeto proprio de for-
magao, favorecendo sua criativi-
dade, imaginacao, protagonismo
em interacdo e articulacdo com
os colegas de equipe.

A FEI mantém viva a tra-
dicdo expressa pelos antigos:
Vitae, non scholae discimus, nao
aprendemos para a escola, a fa-
culdade, mas para a vida, para
ser aplicado a servico da qua-
lidade de vida. Este enraiza-
mento permite que a I'EI esteja
plantada no coragdo das indus-

A FEI mantém wviva a tra-
dicdo expressa pelos antigos:
“Vitae,
mus”, ndo aprendemos para a

non scholae disci-

escola, a faculdade, mas para
a vida, para ser aplicado a
servico da qualidade de vida.

trias, em relacao e colaboracao
continua, para gerar a sinergia
entre o conhecimento difundi-
do ¢ constantemente recriado
que esteja a servico de bens
e produtos de alta qualidade
cientifica e utilidade social.

A FEI ja construiu alguns la-
boratérios em parceria entre a

Academia e a Industria para pro-
mover a pesquisa ¢ o desenvolvi-
mento e, através da Plataforma
INOVAFEI, esta aberta as inicia-
tivas que aloquem o conhecimen-
to adquirido e em construcdo,
para a melhor preparagao de seus
estudantes em servico de estudo,
pesquisa e desenvolvimento. O
IPEIL continuamente, esta aberto
a negociagoes e projetos com as
empresas que também focam a
pesquisa e o desenvolvimento.

A resposta otimista das au-
toridades governamentais e em-
presariais aqui presentes e repre-
sentadas nos confirmam e esti-
mulam a prosseguir no caminho
da Inovagao e na prospeccao de
novas tendéncias rumando ao

ano 2050.

/.

E muito consolador contem-
plar os jovens inseridos em seu
presente, trazendo suas reali-
zagdes e sucessos da infancia e
adolescéncia, em dialogo como
os seus formadores, em vista ao
futuro. Futuro, para eles, de lon-
go prazo, 0s CINCO ou seis anos
de engenharias ou os quatro de

informatica ou administracao e
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gestdo, ao Iniciarem a gradua-

¢ao. Fardo a passagem do imagi-
nario abstrato ao conhecimento
concreto, elaborando seus proje-
tos profissionais.

Com a busca e a criacao
do conhecimento, a FEI dese-
ja cultivar, em cada um de seus
jovens alunos e alunas, a busca
da Sabedoria que apoia rela-
cionar a experiéncia acumula-
da a descoberta da novidade.
Sabedoria como caminho de
vida. Sabedoria como desco-
berta para onde caminhar entre
a ficcdo e a realidade cientifica,

concreta. Sabedoria que leva a
invencao de respostas, solucoes,
decisdes sustentaveis de quali-
dade para facilitar a vida. Sabe-
doria para singrar os mares do
conhecimento, a imensidao dos
horizontes em que cada um se
identifique, modifique, construa,
induza. Sabedoria, sustentaculo
da inovacao, na tecnologia e nas
atitudes, na percep¢ao da capi-
laridade das questdes e respostas
oportunas. Sabedoria espiritual,
capaz de meditar para discernir
entre o bom e o melhor, para fa-
zer a melhor escolha, assumir a
decisao sustentavel.

Que a FEI, sua comunidade
académica, docentes, pesquisa-
dores, estudantes, corpo funcio-
nal, a sua comunidade aliada,
amiga, fraterna, parceira empre-
sarial e industrial, bem como as
autoridades oficiais da nossa ci-
dade, estado, ministérios, nacao
brasileira, estejam sempre aber-
tas para sintonizarem-se com a
Agenda do Futuro, a ser conti-
nuamente construida com vida

exigindo qualidade.

Boa ¢ ativa participac¢do para
todos. o
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A FIDELIDADE DO AMOR DE DEUS

Homilia de preparacdo para o Natal proferida na Capela de Santo Indcio
de Loyola, no Centro Universitdrio FEI. SGo Bernardo do Campo, 21 de
dezembro de 2017.

Irmaos e Irmas no
Senhor Jesus:

|

A paz e a alegria di-

vinas estejam sem-
pre em nossas mentes ¢ coragoes.
Dou as melhores boas-vindas
a todos que aceitaram o convi-
te para ouvirmos a palavra de
Deus, nos deixarmos embalar pe-
los motivos para enaltecer tantas
oportunidades bem aproveitadas
em nossas vidas e atividades ao
longo deste ano e, antes do seu
término, nos encaminha para a
celebracio do Natal de Jesus. F
muito bom conhecer o sentido
de nossas existéncias. Descobrir a
consisténcia de nossas esperangas.
Saber que Deus nos ama, indu-
zindo-nos a reciprocidade de uns

com os outros, como atitude re-
ceptiva de seu designio de se reve-
lar, estabelecendo comunicacao
de profunda intimidade conosco.

Deus ¢é mistério para todos
noés. S6 Deus revela Deus. Seus
pensamentos tao diversos dos
pensamentos humanos, suas pa-
lavras tao eficazes em relacdo as
palavras humanas. O Senhor ju-
rou e nao voltara atras, atesta o
salmista. Procede coerentemente
em sua fidelidade, em sua alianca
com toda a humanidade. Diverge
de como costumamos fazer ao
mudarmos de opinido ou de op-
¢ao em multiplas possiveis esco-
lhas. Deus ¢ bem focado. Revela-
nos sua misericordia e seu amor
através de gestos de bondade, de

melhoria de nossa qualidade de
vida, ao seguirmos seus cami-
nhos, indugdes e aconselhamento.

Estamos acostumados a nos
relacionarmos desde o berco,
através dos nossos sentidos. Ou-
vimos, vemos, tocamos, cheira-
mos, saboreamos. Pelos sentidos,
expressamos nossas preferéncias,
comparamos, até formulamos
nossos conceitos. Passando do
concreto ao abstrato, do ape-
tecivel ao asqueroso, do sonoro
ao estridente, do prazer ao sofri-
mento, vamos nos desenvolven-
do, transmitindo descobertas,
construindo a cultura, legando
saberes as proximas geracoes. O
que foge da experiéncia imedia-
ta, de nossos sentidos, mas ace-
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na perceptivelmente para uma
comunicagao que precisa ser
desenvolvida e contextualizada,
ultrapassa o mundo criado. O
mundo do mistério, do sobrena-
tural, desconhecido que nos atrai
e seduz em nossa consciéncia na-
tural. O bem a ser feito! O mal
a ser evitado! Fazem parte da
nossa racionalidade. Os efeitos
em nosso ser da adesdao ao bem e
da rejeigao ao mal, ou da prefe-
réncia do mal em detrimento do
bem, sdo as iscas para um refina-
mento espiritual. Ninguém me
V€, mas eu me vejo, eu ndo me
engano a mim mesmo. Estar a
soOs, cismar, diante da areia e das
aguas oceanicas, imantado pelo
brilho das estrelas, pelo luar. Sao
tantas oportunidades que nos
lancam na busca do sentido da
propria existéncia, da presenga
humana diante do grande uni-
verso. Contemplar para conhe-
cer melhor, para descobrir como
sao guardados os grandes segre-
dos, as chaves do mundo criado.
Pelo criado ¢é possivel chegar ao
autor, ao artista criador. E possi-
vel ouvir sua voz, seguir seus pas-

sos, ver a sua presenca invisivel.
Os sentidos materiais sugerem a
possibilidade de desenvolver os
homologos espirituais. Os senti-
dos da imaginacdao permitem a
analogia para o mundo espiritu-
al. Os pais nem sempre estao ao
lado dos filhos, mas comunicam
uma presenga que da seguranga.

O amor permanece em
Deus! Deus permanece em
nés. Paulo nos garante: o
amor de Deus foi plantado em
nossos coragoes pelo seu Filho.
Deus nos legou seu Espirito
que nos permite chamd-lo ca-
rinhosamente: Papai, Abba!

Va4 com Deus! Deus o ilumine!
Nunca estarao sos, mas con-
fiantes na capacidade de dar as
respostas adequadas a todas as
situagdes que passarem.

A racionalidade humana ¢
a chispa, a inteligéncia ¢ a fa-
gulha, a digital marcante que o

Criador fez eclodir na natureza
humana, desde a origem. A Sa-
grada Escritura ¢ uma obra para
a cultura humana, da cultura
humana. Varias maos, muitas
inteligéncias convergiram para a
redagao final das tradi¢oes orais,
transmitidas de geragao em ge-
racao, das percepcoes e avancos
na busca do infinito, das preces
ao ser transcendente, que dei-
xando-se encontrar, revelando
seu mistério, apresenta-se como
a referéncia de toda a natureza,
como portadora de beleza, de
reflexo de gléria e luz. Deus viu
que tudo era muito bom! Deus
descansou da obra de suas maos.
Deus legou seu desejo: crescet,
multiplicai, transformando a
face da terra.

Hoje, a palavra divina pro-
clamada nos apresenta o mais
belo de todos os canticos: O
cantico dos canticos! Um livro
breve narrando o amor atraen-
te de um homem e de uma mu-
lher, que se buscam e se deixam
encontrar para envolver-se para
sempre. Ha divergéncias sobre
a interpretacao de sua locali-
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zacgdo na propria Biblia. Uma,
adequada, parece ser o retrato
da relacao de Deus com o povo
da eleigao e da Alianga. Relacdo
apresentada como paixdao nup-
cial. O amor de Deus e o amor
humano. Atraem-se, afastam-se.
Ha obstaculos, o amor vence to-
das as barreiras. O salmista en-
cantado com a descoberta das
maravilhas realizadas por Deus,
convoca toda sua comunidade a
cantar um canto novo com ale-
gria para o Senhor. O Evange-
lho, narrado pelo médico Lucas,
nos apresenta a cena comovente
e repleta de significado do inicio
da encarnacao. Duas mulheres
gestantes se encontram. A jo-
vem visitante percorreu estradas
e colinas da Judeia para saudar
a idosa, que estava em seu sexto
mes, recolhida em sua casa. As
parentes satidam-se mutuamen-
te, dando a oportunidade ao agir
divino, selando a veracidade da
vida de Maria e de Isabel.

O cantico dos canticos ¢ um
eco da narragdo da criagdo. Seu
contetudo simbélico ¢ o amor de
Deus pelo seu povo. O erotismo

¢ discretamente expresso nos
diversos simbolos campestres. O
amor ¢ descrito como um dom
de Deus para as pessoas que se
amam. Os casais em todas as
culturas renovam o milagre, os
gestos do amor. O amor que nao
pode ser vencido, o amor ¢ como
o fogo, que vem de Deus. Nem

O amor cantado apresenta
como o povo é buscado por
Deus, que se deixa conhecer,
aproximando-se, falando ao
coragdo humano, aguardando
a reciprocidade. Amar a Deus
sobre todas as coisas. Amar
ao préximo como a si mesmo.

as aguas revoltas do mar, nem a
forca da morte serao capazes de
destruir, sufocar o amor. Sao Joao
vai afirmar com toda segurancga
aos cristdos das jovens igrejas
recém convertidas: Deus ¢ amor!
O amor permanece em Deus!
Deus permanece em néds. Paulo
nos garante: o amor de Deus

foi plantado em nossos coragoes
pelo seu Filho. Deus nos legou
seu Espirito que nos permite
chama-lo carinhosamente: Pa-
pai, Abbal

voz do amado,

A noiva ouve a
observa ele
se aproximando, apressada e
indomitamente, pelos montes
e colinas. Sente-o ofegante
encostado na parede externa
de seu quarto, espreitando pelas
janelas, através das grades. Ele
me convida a levantar-me e a
sair com ele. Argumenta o final
do inverno, a chegada da pri-
mavera, os odores dos campos,
o florescer das vinhas, o cresci-
mento dos frutos das figueiras. A
natureza exulta! A noiva ¢ com-
parada a avezinha timida es-
condida na brecha do rochedo,
no esconderijo escarpado: vem,
mostra teu semblante, deixa-me
ouvir tua doce voz, contemplar
tua graciosidade.

O amor cantado apresen-
ta como o povo € buscado por
Deus, que se deixa conhecer,
aproximando-se, falando ao
coragdo humano, aguardando

a reciprocidade. Amar a Deus
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sobre todas as coisas! Amar ao
préoximo como a st mesmo! O
salmista sabe constatar pela sua
contemplacao que os designios
de Deus sao para sempre. Que
Deus nao ¢é fugaz! Os pensa-
mentos que traz no coragao vao
perdurar, geragao apés geragao.
Deus ¢ fiel ao seu amor. Deus
se consagra aos que 0 amam ¢
o buscam. Deus respeita as de-
cisoes. O canto novo cantado
reconhece a felicidade de ser
escolhido por Deus, de herdar
a comunhao com Deus. Razao
pela qual, é possivel ressuscitar a
esperanca de dias melhores com
muita conflanca. Os coragoes
em unissono se alegram em seu
Santo Nome. Afinal: Deus ¢é a
nossa nica esperanca. E eterno,
nao passa, a relacdo e a intimi-
dade nao se desgastam. Alegrai-
vos justos no Senhor! Cantai
para Ele o proprio amor!

O Evangelho nos envolve,
convidando-nos a entrar e parti-
cipar de um acontecimento pri-
moroso. Duas mulheres: Maria e
Isabel. Uma jovem, outra idosa.
Ambas gestando para contribuir

Avisitacao da Virgem Maria a Elizabeth. Pintura de Domenico Ghirlandaio.
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para o cumprimento do designio
divino. Maria sera a mae do Se-
nhor. Isabel a mae do precursor,
do arauto, do tultimo profeta.
Como sabem? Ha um antncio
duplo do anjo Gabriel que previ-
ne ao marido de Isabel, no Tem-
plo, que iria ser pai na velhice.
Zacarias, seu nome, nao acredita
em tanta felicidade. Duvidando
da veracidade, ¢ castigado pela
mudez até que a promessa se
realize. Por sua vez, Maria aco-
lhe em sua casa, em Nazaré, que
prevenida pela graca de Deus
era bem-aventurada, repleta
pela graga divina e que iria ser a
mae do Filho do Altissimo. Ma-
ria inquire apenas como se fara
a decisao divina. Esclarecida,
lhe ¢ comunicada a gravidez no
sexto més de sua prima Isabel.
Imediatamente Maria se poe a
percorrer nas estradas a distan-
cia entre as duas cidades e che-
gando satda Isabel. A saudacao
de Maria, portadora do Espirito
Santo, ¢ a mediagao de alegria e
de inspiragao celeste para Isabel.
Em alta voz, gritando, exclama
sua admiracdo de ser visitada
pela mae de meu Senhor, meu

Deus! Isabel fica ciente de que
Maria acedeu ao que Deus lhe
prometeu. Maria é agraciada
com a fé em Deus. Tudo o que
Deus prometeu vai se cumprir.
Maria ¢ abengoada entre todas
as mulheres da terra. O fruto de
seu ventre: ¢ bendito! E o Deus
Senhor do céu e da terra. O

A proximidade do Natal
nos encanta espiritualmente.
E o nosso acesso ao mistério
de Deus, que se aproxima
revelando-se. Sua palavra se
faz carne, habita entre nds
para que possamos acolher
sua vida e verdade.

menino em meu seio saltou de
alegria, reconheceu na tua voz a
agao divina.

Carissimos irmaos e irmas
no Senhor. A proximidade do
Natal nos encanta espiritual-
mente. E 0 nosso acesso ao mis-

tério de Deus, que se aproxima

revelando-se. Sua palavra se faz
carne, habita entre nos para que
possamos acolher sua vida e ver-
dade. Que possamos deixar a
palavra ao texto universal da Sa-
grada Escritura, para que cada
um de nos livremente prossiga
na descoberta do que é essen-
cial e possa aderir com todo seu
ser ao Senhor que vem ao nosso
encontro. Acolher com a inten-
sidade dos noivos cantados no
poema do Gantico dos canticos,
que se deixam buscar e encon-
trar para permanecerem eterna-
mente. Com o cantico novo do
salmista que reconhece as ma-
ravilhas que Deus operou pela
vida e bem-estar de seu povo, de
seus fiéis. Com a generosidade
de Maria, subindo e descendo
colinas pela Judeia para prestar
servico a Isabel, confortando-a
na alegria da esperanca que a
certeza da fé concede aos que
amam ao Senhor da vida e da
histéria. Assim, o Natal sera o
nosso encontro com a revelagao
do mistério divino concedendo-
nos a paz que une o céu e a ter-
ra, razao de nossa alegria e espe-
ranga. Assim seja! 0
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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO E INOVAGAD

Palestra de abertura do Painel 2 — A cultura da inova¢do nos novos PPCs
da FEI. Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 07 de
fevereiro de 2017.

audacdes e agrade-

S cimentos!

Essas palavras ini-

clais tétm por ob-
jetivo identificar e divulgar os
referenciais inovadores que es-
tao inseridos nas propostas dos
novos PPCs dos cursos de gra-
duacgao do Centro Universitario
FEI, e deverao motivar o dialogo
planejado entre alguns de nossos
coordenadores, convidados a
participar do painel subsequen-
te, ¢ nossa comunidade acadé-
mica, no intuito de apresentar
na pratica como a “inovacao
curricular” estd sendo pensada,
contemplada e motivada por
meio dos diversos curriculos.

Buscando a melhor com-

preensao do contexto em que
esta iniciativa se insere, farei
uma descricao geral do Projeto
de Inovagao FEI, e buscarei ao
final da apresentacao, por meio
de cinco imagens ilustrativas, re-
sumir os principais aspectos da
proposta, convidando os nossos
painelistas a discutir de forma
concreta a sua implementacdo,
por meio das atividades curricu-
lares e extracurriculares contem-
pladas nos respectivos projetos.

centro
universitario

FE/

Prof. Dr. Fabio
do Prado

Reitor do Centro
Universitario FEI

O Projeto de Inovagdo
FEI tem como finalidade pro-
porcionar uma werdadeira

transformagdo organizacional
e cultural da instituicdo, no
sentido de atingir niveis mais
elevados de qualidade em sua
missdo de educar, gerar'e di-
fundir conhecimento.
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0 Propésito

O Projeto de Inovagao IFEI
tem como finalidade proporcio-
nar uma verdadeira transforma-
¢ao organizacional e cultural da
instituigao, no sentido de atingir
niveis mais elevados de quali-
dade em sua missao de educar,
gerar e difundir conhecimento,
orientada segundo o novo mar-
co referencial estabelecido em
seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, que nos aponta o
seguinte cenario de futuro:

Ser uma instituigdo novadora de
FEducagao  Superior;  prioritariamente
nas dreas de Tecnologia e Gestdo, reco-
nhecida nacional e internacionalmen-
le por formar profissionais altamente
qualificados ¢ promover a geragdo,
difusdo e transferéncia do conhecimen-
lo, contribuindo para uma sociedade
mazis humana e mais justa. (Plano de
Desenvolvimento Institucional

2016-2020, pg.13).

A universidade Inovadora
que se propoe devera atender as
seguintes condicdes:

«  Cultura de inovagao em to-
das as instancias académicas

e a geracao de estado vibran-
te de atencdo as oportunida-
des e de abertura ao dialogo
com a sociedade;

Atitudes inovadoras e empre-
endedoras do corpo docente e
corpo técnico-administrativo,
para tornarem-se verdadeiros
protagonistas do processo de
transformacao institucional;

Processo de aprendizagem
ativa e uso multidisciplinar
das novas tecnologias, que
permita a devida articula-
¢ao do conhecimento, da
pesquisa e do pensamento
académico com o contexto
real de vida dos estudantes.
Essa agao exige a compreen-
sao das novas culturas e uma
universidade “de saida” que
avance as fronteiras;

Projetos de cursos inovadores
e “flexiveis”, que favorecam
atividades multidisciplinares,
a novidade, o dialogo com
mercado, a gestao de proje-
tos e carreira, a experiéncia
internacional;

Integracao dos curriculos

com a pesquisa. A articula-
¢ao entre o ensino, a pesquisa
e a extensao deve ser um ci-
clo virtuoso, de permanente
realimentagao e sinergia;

«  Projetos académicos inova-
dores, que facam movimen-
tar a triplice hélice do pro-
cesso de inovagao, ou seja, o
permanente dialogo entre a
academia, a empresa/indus-
tria e o setor publico;

« Poder de captacao de recur-
sos ¢ ampliagdo das fontes
privadas e publicas de finan-
clamento de projetos, dos
contratos de pesquisa € coo-
peragao cientifica e tecnolo-
gica com setor privado, bem
como o fomento a patente ¢ a
licenciamentos de tecnologias.

E em relagao ao projeto di-
datico-pedagogico dos cursos,
devera priorizar:

+ Processo formativo que favore-
¢a o raciocinio “sintético” em
complemento ao “analitico”, o
poder de criacdo e o desenvol-
vimento de uma visao holistica
e gerencial dos processos;
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Processo formativo que ca-
pacite o aluno para ser um
solucionador de problemas
mal estruturados, que por seu
grau de novidade e comple-
xidade, requerem o dominio
do processo criativo;

Processo formativo diferen-
ciado por se pautar na ética
e nos valores cristaos, premis-
sas de sua orientacao jesuita,
capaz de orientar os projetos
institucionais para a melho-
ria da condicao humana e da
qualidade de vida.

L

Pilares do Projeto
de Inovacao

Para tanto, o Projeto de Ino-
vacao da FEI fundamenta-se em
trés grandes pilares:

I. Fomento a cultura de inova-
¢ao;
II. Sintonia com agenda do fu-

turo;

III. Construcao de projetos cur-
riculares inovadores — Proje-

to INOVA FEI.

O fortalecimento desses pila-
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res vem somar esforcos as agoes
ja iniciadas nos ultimos anos
com a criagao de uma Agéncia
de Inovacao, constituida no am-
bito do Instituto de Pesquisas e
Estudos Industriais — IPEI, com
o objetivo de organizar ¢ fortale-
cer as interacdes entre o Centro
Universitario FEI o setor produ-
tivo, 6rgaos do governo e demais
instituigoes comprometidas com
a 1novacao tecnoldgica, bem
como de estruturacdo de um Es-
critério de Projetos para geren-
ciar projetos voltados a pesquisa,
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ao desenvolvimento tecnologi-
co e a inovacao, com acoes de
acompanhamento e apoio aos
docentes-pesquisadores.

O conjunto de todas essas ini-
clativas responde a um anseio de
fomentar processos inovadores
com os alunos da FEI, para que
possam estar melhor preparados
a enfrentar os grandes desafios
do futuro, apresentando-lhes res-
postas de magnitude e qualidade
a questdes mal estruturadas. O
projeto de inovacao FEI incorpo-
ra nas suas dimensoes as questoes
sobre as grandes megatendéncias
do futuro, seus cenarios, e as solu-
¢oes que individuos e sociedades
esperam apresentar para O €n-
frentamento destas. Tecnologias e
processos e gestao andam de maos
dadas em espagos cada vez mais
articulados, multidisciplinares e
universais. A pesquisa e o desen-
volvimento buscam orientagao de
aplicacdo e as solugdes requerem
cada vez mais transformacoes dis-
ruptivas e criativas, bem como a
avaliagdo de seus impactos.

E neste contexto que a FEI
se langa a uma proposta de ino-

vagao, integrando os elementos
didatico-metodologicos de seus
curriculos, a pesquisa cientifica e
tecnologica, as praticas em seus
laboratorios, com os seus projetos
de cooperagao com instituicoes e
empresas, e priorizando a capa-
citacao de todos os atores acade-
micos para a gestao de processos
inovadores. Esta integracgao ¢ de-
nominada de PLATAFORMA
DE INOVACAO FEL

Antes de descrever em maio-
res detalhes os trés citados pila-
res da inovacdo, farei uma breve
descrigao da organizacao e lide-
ranca da plataforma.

A Organizacao

Organizacionalmente, a Plata-
forma de Inovacao estara direta-
mente subordinada a Reitoria do
Centro Universitario FEI e sera
coordenada pelo seu reitor, inte-
grando as diversas areas académi-
cas competentes: Vicereitoria de
Ensino e Pesquisa; Vice-reitoria
de Extensdo e Atividades Comu-
nitarias, e IPEIL, além dos setores
administrativos de suporte.

Foi constituido, pelo Presi-
dente do Conselho de Curado-
res da FEI, um Grupo Orienta-
dor formado por liderancas da
Fundagdo Mantenedora e do
Centro Universitario, bem como
por empresarios e personalida-
des externas, responsavel por
acompanhar o planejamento e
o desempenho das acoes da Pla-
taforma, buscando oportunizar
seu grande potencial de sinergias
e de conhecimento.

O projeto da Plataforma tem
a missao de liderar e integrar de
maneira harmonica as diversas
ctapas do projeto de inovacdo,
desde a sua concepgao, sua incor-
poracdo nos diferentes curricu-
los, sua divulgacao, a integracao
com os trabalhos do IPEI e dos
Departamentos Académicos, ob-
jetivando o desenvolvimento do
Projeto INOVA FEI de formagao
de PROFISSIONAIS inovadores
¢ a implantacdo de seu processo
didatico-pedagogico ao longo dos
anos de integracao dos cursos.

Fara parte da Plataforma

um Grupo Gestor, constituido a
partir dos colaboradores devida-
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mente capacitados, subordinado
a Reitoria, juntamente com as vi-
ce-reitorias ¢ o IPEI A coordena-
¢ao deste grupo ficara a cargo de
uma lideranga que ja tenha expe-
riéncia em processos de inovagao.

Um Grupo Administrador fi-
cara com a responsabilidade da
operagao e articulacdo entre as
unidades académicas e agentes
envolvidos no processo.

Gostaria ainda de destacar
que a Plataforma traz em seu
bojo o conceito de integragio das
inteligéncias  académicas, sem
jamais intervir na autoridade e
responsabilidades das entidades
institucionais constituidas. A Pla-
taforma proporciona a VISAO
necessaria para o alinhamento e
direcionamento das agbes e ati-

vidades do Centro Universitario.

A organizagdo das edigdes
do Congresso de Inovagao I'EI
também estara sob a orientagao
integrada da gestao da Platafor-
ma de Inovacao.

A Sistematica

Desenvolvendo a cultura
de inovagdo

A cultura inovadora deman-
da, portanto, o alinhamento
tematico e o conhecimento dos
fundamentos do processo de ino-
vagao. A cooperagdo institucio-
nal deve abranger projetos, tra-
balhos e desenvolvimentos, além
do intercambio de professores
e alunos. A cultura inovado-
ra deve inspirar o campus a ter
espacos fisicos e relacionais que
favorecam a criatividade, a es-

pontaneidade e a proatividade.

A cultura de inovagao deve
favorecer:

« Empreendedorismo;

« Visao global — Articulagao
internacional;

- Visao sistétmica e multidisci-
plinar;

- Aptidao para a tomada de
decisoes utilizando de forma
analitica as informagoes dis-
poniveis e avaliando os im-
pactos social, economico e
ambiental destas;

« Percepcao das tendéncias de
futuro, permitindo ao profis-
sional lidar com as incertezas
dos processos e assumindo
uma postura proativa;

- Capacidade de gestao de
processos e de projetos;

. Autudes criativas.

Nesse sentido, a proposta do
projeto visa a real transformacao
cultural das praticas organiza-
cionais ¢ clentifico-pedagogicas
do Centro Universitario FEI, de-
vendo iniciar-se pelo aperfeicoa-
mento e treinamento do corpo
docente e técnico-administrativo,
e consequente formagao de tuto-
res para multiplicacao e sustenta-
bilidade do processo, tendo por
referéncia a sistematica do pro-
cedimento de inovac¢ao em criar,
desenvolver e implementar ideias.

O objetivo desta primeira
etapa ¢ capacitar os docentes
nas boas praticas pedagogicas
para inovagdo, que privilegiem
as solucoes de problemas mal
estruturados e grandes temas
soclais complexos, e que exigem
uma abordagem criativa, articu-
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lada e integrada as demandas de
industrias e de servicos de alta
intensidade tecnologica.

A metodologia proposta de-
vera explorar a criatividade e
seus métodos, o desenvolvimento
de projetos e prototipos, a analise
de mercado e planos de nego-
clos, os principios do empreen-
dedorismo, ¢ o poder da visao.

Numa primeira etapa, ocor-
rida nestas ultimas duas sema-
nas, serdao capacitados 42 docen-
tes, alocados em trés diferentes
turmas, escolhidos a partir de
suas funcdes académicas geren-
ciais, seu conhecimento e atua-
¢ao técnica, e seu poder de rela-
clonamento e de comunicacao.

A partir dessa capacitacao
inicial, pretende-se criar o Gru-
po Gestor para o acompanha-
mento ¢ a implantacao do proje-
to, bem como extrair desse gru-
po os tutores que, posteriormen-
te treinados, ficarao responsaveis
pela replicagao do treinamento
para todos os demais docentes e
colaboradores da instituicao.

Sintonia com a agenda
do futuro

Este segundo pilar do projeto
de inovacdo deve ser compreen-
dido se inserido nas demais ini-
ciativas. E como ja mencionado
na descricado do mérito da pro-
posta, ¢ imprescindivel que, para
formar o profissional do futuro,
a FEI deve estar em permanen-
te sintonia com os grandes temas
do futuro, para que seus egressos,
efetivamente, compreendam suas
atuais demandas e facam parte
de suas solucoes inovadoras.

Nesse sentido, buscando sin-
tonizar as acoes, atitudes e proje-
tos académicos com esta agenda,
propde-se realizar, anualmente,
um grande congresso sobre os
megatendéncias e inovacdo, que
envolvam a visao e a experiéncia
de grandes liderancas empresa-
riais, politicas e académicas, so-
bre as novas tecnologias, tendén-
clas e cenarios para a solugao
dos problemas mal estruturados.

Buscar-se-4 a construcdo de
uma agenda que envolva o0s
grandes temas para os proximos
20-30 anos no Brasil e no mundo.

Tem-se por objetivo fazer com
que as atencoes tematicas da FEI
sejam permanentemente induzi-
das ¢ estejam sintonizadas com
as megatendéncias mundiais. O
congresso tem como publico alvo
os alunos dos diversos cursos ¢
periodos, priorizando-se aqueles
dos primeiros anos que recebe-
rao estimulos para orientar seus
interesses académicos e profissio-
nais aos grandes temas do futuro,
desde o inicio do curso.

Aos alunos dos ultimos anos
sera dada a preferéncia de inte-
ragao e dialogo com os palestran-
tes e apresentadores, por meio de
atividades especificas durante o
evento para orientacao de traba-
lhos e projetos em execugao.

Aos professores sera dado um
espaco especial para poderem se
integrar as evolu¢oes mundiais e
assim adquirirem o conhecimen-
to necessario para melhor orien-
tar seus alunos.

Inicialmente, o Grupo Ori-
entador estabeleceu os seguin-
tes temas candentes para se-
rem discutidos e aprofundados,
ANO a ANO:
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Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensao em fevereiro/2017, com a participacdo de professores e colaboradores do Centro Universitario FEI .

- Mobilidade e conectividade
— Novos modelos de convi-

véncia urbana

« Seguranca alimentar e agua
— Acessibilidade e economia
dos elementos bésicos da vida

« Seguranca e eficiéncia ener-
gética — Desenvolvimento in-
dividual e coletivo

« Tecnologias para satde e
bem-estar

+  Desenvolvimento sustentavel
— Economia, insercdo social,
seguranca ambiental.

+  Tecnologias de processo: ma-
nufatura Avancgada - Indus-
tria 4.0, Internet das Coisas,
Technology Assessment.

« Tecnologias especificas: fi-
bras e tecidos, logistica, re-
Cursos, novos materiais.

A primeira edigdo do Con-
gresso de Inovagao e Megaten-
déncias 2050 foi realizada entre
os dias 10 a 14 de outubro de
2016, tendo como tema Inova-
¢oes e Internet das Coisas. O
evento abordou topicos de gran-
de impacto para a sociedade de
2050, tais como: as mudangas
cotidianas proporcionadas pela
IoT, o impacto da Industria 4.0,
o perfil do profissional do futu-
ro, os riscos ¢ as oportunidades
trazidas por estas novas tecnolo-
glas, o papel da sustentabilidade
em um mundo de inovagao, o
impacto da IoT na qualidade de

vida das pessoas e como serd a
mobilidade e conectividade na
sociedade do futuro.

Os temas foram discutidos
por meio de palestras, painéis e
mesas redondas para o publico
em geral, além de atividades e
palestras especificas no ambito
dos departamentos e cursos. O
congresso foi encerrado com a
realizacdo do IV Simpédsio de
Iniciacao Cientifica, Didatica e
de Acdes Sociais ¢ de Extensao
— SICFEI, como forma de in-
centivar a interacao dos alunos
com as liderangas presentes e
também iniciar um dialogo pro-
ximo dos projetos iniciantes com

as tendéncias mundiais.
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Os resultados da primeira
edi¢dao do Congresso, que teve a
participacao de 1950 pessoas ¢
5490 presencas nas diversas ati-
vidades executadas, foram signi-
ficativamente satisfatorios:

Sensibilizacdao dos docentes e
dos colaboradores, com esti-
mulo a uma atitude proativa
sobre o tema de inovacao e,
especificamente, sobre IoT;

Desenvolvimento da autoes-
tima dos discentes pela par-
ticipacdo em discussao de
temas relevantes;

Intensificacao da visibilida-
de da FEI no relacionamen-
to com a empresas ¢ com o
governo. Nesse sentido, pos-
so destacar:

a) Convite ao Centro Uni-
versitario FEI para apre-
sentar seu projeto de

inovacdo como case de

sucesso na relacdo uni-
versidade-empresas  no
14° Dialogos da MEI

(Mobilizacao Empresarial

pela Inovagao) / CNI em

07/11/2016;

b) Convite a FEI para com-
por o Grupo de Trabalho
para definir parametros
para o fortalecimento das

Engenharias, conduzido
pela MEIL, MEC e CNE.

c) Convite ao Reitor para
apresentar o projeto de
inovacao da FEI como
estudo de caso no Progra-
ma Internacional de Li-
deranca, intitulado Glo-
bal Challenges for Middle
East Universities: Identi-
fying and Responding, em
Oman, realizado no dia
de ontem, por meio de
videoconferéncia, com o
tema “Engaging with In-
dustry and Commerce”.

A edi¢ao 2017 do Congresso
ja esta agendada para os dias 09,
10 e 11 de outubro, devendo se-
guir a dinamica exitosa das ativi-
dades da primeira edicdo, e tera
como tema central: A CIDADE
E O CAMPO INTELIGEN-
TES — PARA UMA QUALIDA-
DE VIDA MELHOR.

A proposta preliminar dos
topicos dos painéis € a seguinte:

PRIMEIRO DIA

Painel 1 — A integracdao da
Cidade ¢ do Campo e suas
cadeias produtivas — Oportu-
nidades para o Brasil.

Painel 2 — Cidade inteligente
e as pessoas — Fronteiras da
saude e bem-estar e o desen-
volvimento humano: novas
metodologias de formacao.

SEGUNDO DIA

Painel 3 — Tecnologias apli-
cadas ao campo: producao e
sustentabilidade.

Painel 4 — Mobilidade e co-

nectividade urbana e rural.
TERCEIRO DIA

Painel 5 — Integragao campo
e cidade: gestao inteligente.

Painel 6 — Dialogo de geragdes:
a articulacdo de inteligéncias
para o campo e cidade.

Formando profissionais
inovadores — Projeto

INOVA FEI
O Projeto INOVA FEI foi

inicialmente proposto para ser
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desenvolvido num periodo de 5
anos, para se ajustar aos pro-
jetos pedagodgicos dos cursos
de Engenharia, oferecendo ao
aluno a possibilidade de se for-
mar segundo o novo conceito
educacional.

As novas praticas metodologi-
cas e as novas ferramentas para
a gestdo da inovacao, bem como
a sua integracao com os demais
conteudos curriculares, estao
sendo apropriadas nos novos
projetos pedagogicos que estao
sendo trabalhados no ambito dos
Nucleos Docentes Estruturantes
dos cursos. De modo que temos
um horizonte de 5 anos para de-
senvolver a estrutura necessaria
para a transformacao do Centro
Universitario FEI em uma das
mais inovadoras instituigdes de

ensino do Pais.

Obviamente, os projetos serao
adaptados para os cursos diurnos
e noturnos com duracao de 4 ou
6, sem prejuizo dos contetidos e
do processo, bem como resguar-
dado o mérito da proposta.

Os primeiros anos serao os

mais relevantes para dar o di-
recionamento ao processo € su-
perar gradativamente eventuais
resisténcias  organizacionais e
pedagogicas. Espera-se que ao
longo dos 5 anos previstos de
integralizagao do projeto, com a
obtencao e divulgacao dos resul-
tados, possam ser celebradas par-
cerias com o setor privado e pu-
blico para atrair novos talentos e
investimentos, e que os TCCs se-
jam a coroacao do processo, bus-
cando dar solu¢ao as demandas
industriais e empresariais.

O Projeto INOVA FEI foi
pensado em consonancia com
os conhecidos passos do pro-
cesso inovador ¢ este alinha-
mento ¢ importante para evitar
a dispersao de agoes entre as
diferentes concepgdes e meto-
dologias conhecidas de inova-
¢ao, muitas destas nao sistema-
tizadas a partir de um processo
criativo direcionado a proble-
mas mal estruturados. E ¢ exa-
tamente este o objetivo do pro-
jeto: capacitar o estudante da
FEI para ser um solucionador
de problemas mal estruturados.

Desse modo, o Projeto INO-
VA FEI se baseara nos cinco pas-

sos do processo de inovacao como
principio METODOLOGICO:

1° Passo:  Formulagao/Concei-

tuacao do Problema

2° Passo: Busca de solugdes —

Criagao e Ideias

3° Passo: Selecao  da  melhor
solucao — Ciritérios e

Avaliacao

4° Passo: Desenvolvimento  da
solugdo — Projeto e

Protétipo

5 Passo:

Implementacdo — In-

troducao no Mercado

As cinco fases do processo
criativo, aqui definidos em cinco
passos distintos, facilitardo a es-
truturacao dos cinco anos de im-
plantagao do projeto, ao se pri-
vilegiar o crescente aprendizado
do aluno ao longo do processo,
articulado com o seu amadureci-

mento cognitivo e cientifico.

A gestao da inovacdo foi e
sera o maior desafio do processo

criativo orientado a resultados,
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diferente daquele aberto a ca-
sualidade, artistico, espontaneo
e pessoal, porém trabalhado de
modo ndo sistémico. As experi-
éncias resumidas em técnicas e
procedimentos resumem e ra-
cionalizam o processo criativo,
fazendo com que o direciona-
mento possa ser dado em fungao
do problema enunciado.

A sensibilizacao de todos os
atores quanto a concepgao ado-
tada para o projeto ¢ fundamen-
tal para o bom desenvolvimento
do processo. A organizacao des-
ta concepgao deverd ser perme-
ada em todo o grupo docente e
discente. Consequentemente, a
articulagdo das liderancas aca-
démicas com o Grupo Gestor e
com a Diretoria do IPEIL, com
finalidade de sensibilizar a co-
munidade académica, elaborar
o material didatico, organizar
workshops e seminarios, e acom-
panhar a implementacao do
processo, ¢ fundamental para o
sucesso do Projeto.

Em sintese, o Projeto INOVA
FEI, passo a passo, pode ser as-
sim descrito:

1° ANO - Introdugcdo ao
processo de inovagdo

O primeiro ano do Projeto se
concentrara no aprendizado da
conceituacao do problema. Os
alunos do 1? ano do curso apren-
derao a enunciar problemas cor-
retamente, a partir da habilidade
de se fazer perguntas certas da
maneira certa. Eles deverdo ad-
quirir a percep¢ao de que “nao
existe resposta certa para per-
guntas erradas”. Esta fase podera
ser utilizada para que os alunos
também se questionem em quais
temas gostariam de contribuir
futuramente, introduzindo-os no
processo de life planning,

2°ANO - Desenvolvimento de
Projetos Basicos de Inovagao

Neste segundo ano do proje-
to, os alunos aprenderao a gerar
um projeto inovador partindo de
problemas enunciados e, ao de-
senvolver as ideias, aprenderao
a conduzir o principio do jul-
gamento postergado - deferred
Judgment - criando critérios de
avaliagdo e procedimentos de es-
colhas de possiveis solugoes.

3° ANO - Desenvolvimento
de Projetos “Didaticos™ de
Inovacgdo

Os alunos farao escolhas te-
maticas, a partir dos temas tra-
balhados nos congressos ante-
riores sobre Megatendéncias e
Inovagao, e desenvolverao pro-
jetos “didaticos”, partindo do
enunciado até as solugbes e sua
comercializacdo. Serao elegidas
disciplinas integradoras do pe-
riodo que possam servir de am-
biente para esse exercicio.

4°ANO — Desenvolvimento de
um Projeto Multidisciplinar

Nesta fase, os alunos escolhe-
rdo um tema que requer uma
solucdo complexa e multidisci-
plinar, de preferéncia de alto im-
pacto social.

Os alunos receberdo instru-
¢oes sobre empreendedorismo
e projetos nascentes. Serdo in-
troduzidos nos conhecimentos
essenciais para a gestao de nego-
cios e projetos, bem como terdo
a possibilidade de conhecerem
patrocinadores, oOrgaos de fo-
mento ¢ fundos auxiliadores.
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5°ANO - Desenvolvimento de
seu proprio Projeto Inovador

-Tcc

Neste quinto ano, cada aluno
devera escolher o tema que ira
desenvolver e introduzir até sua
Este
projeto, seguindo as normas vi-

possivel comercializagao.
gentes da institui¢do, constitui-
ra o Trabalho de Conclusdo de
Curso exigido para as diversas
modalidades. E sugerido que o
tema seja multidisciplinar e que
seja induzido por demandas re-
ais das industrias e das empresas
parceiras, a partir do que estamos
chamando de RODADAS EM-
PRESARIAIS, que consistem
em espacos aberto ao dialogo en-
tre alunos, professores ¢ empresa-
rios, que proporcionem o alinha-
mento de interesses de temas.

Concluo dizendo que o mo-
delo proposto nao é um modelo
fechado. As estruturas metodolo-
gicas e a plataforma deverao ser
consolidadas a medida que o pro-
cesso ¢ executado. A eficacia de
sua implantacao se dara por meio
de iniciativas sinérgicas de todos os
agentes curriculares; sinergia esta

alcangada por meio da informa-
¢ao, confianca e motivacao. Isto
¢, por meio de um amplo e franco
dialogo sobre o tema. Este é, fun-
damentalmente, o objetivo dessa
Semana, organizada pelas maos
das varias liderancas académicas.

Resumo em 5 estados as mi-
nhas ideias e as minhas expecta-
tivas quanto aos resultados desse
trabalho inovador:

Abertura a novas ideias

e A importancia de a Institui-
¢ao estar aberta a novas ideias
e a novas solucoes. Estado
continuo de tensao criativa!

Partilha

* A conviccao de que inovagao
6 ¢ possivel se realizada por
meio da integragao das equi-
pes e da partilha de ideias.
Estado de constante ilumina-
¢ao pela sinergia entre pares!

Visdo

* A capacidade de manter a
equipe motivada pelo poder
da visdo. Estado de motiva-
¢ao e de paixdo pelo que se
faz e pelo projeto!

Somos todos criativos

* O reconhecimento de que
nossos jovens sao natural-
mente criativos. Essa nao ¢
uma qualidade apenas de
génios, pré ou magicamente
concebidos. A criatividade ¢
uma qualidade que pode ser
desenvolvida por meio de ins-
trumentos pedagogicos ade-
quados. Estado de confianca
na capacidade do aluno!

Pensar por vocé mesmo!

* Gerar o ambiente académico
que privilegie a autonomia
do processo. Mais raciocinio
SINTETICO e menos racio-
cinio ANALITICO. Estado
de aprendizagem ativa, que
fomente o protagonismo do
aluno no processo de ensino-
aprendizagem! Nossos alu-
nos precisam, urgentemente,
pensar por eles mesmos!

Animados por essas 5 ima-
gens, gostaria de introduzir nos-
sos proximos painelistas, ques-
tionando-os: de que forma os

novos PPCs pretendem propor-
cionar tais ESTADOS?

Muito Obrigado! 0
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CONGRESSO DE INOVAGAO 2017
MEGATENDENCIAS 2050
A GIDADE E 0 CAMPO INTELIGENTES

Por Pe. Paulo D’Elboux, S.J. Sdo Bernardo do Campo, 09 a 11 de outubro de 2017.

Congresso de Inova-
¢ao — Megatendén-
cias 2050, realizado

pela primeira vez
em 2016, tornou-se um evento
académico fundamental para
implantacdo do Projeto de atua-
lizagao da FEI e sua presenga no
campo do empreendedorismo e

da tecnologia de ponta.

Em outubro de 2017, profes-
sores, pesquisadores, funciona-
rios e alunos novamente volta-
ram a se encontrar nas dinami-
cas do Congresso.

Foram trés dias de exposicoes
e debates, com a participacao de

representantes do governo, de em-
presas privadas e jornalistas abor-
dando tecnologias hoje incipien-
tes mas que, em 2050, afetardo
profundamente o estilo de vida ¢
comportamento da humanidade.

Em 2017, o olhar volta-se
para a cidade e o campo, dois
contextos em que a populacao
esta distribuida. Sao duas reali-
dades que se articulam num jogo,
producao e consumo, instrumen-
talizado pelos meios de comuni-
cacdo com automagao cada vez
mais avangada e fantdstica, redu-
zindo substancialmente a utiliza-

¢ao efetiva da mao de obra.

Como observou o Pe. Peters
na abertura, “as cidades atra-
em as pessoas pelas possibilida-
des para o atendimento de suas
necessidades de vida, de sobrevi-
véncia, formacdo, insercao pro-
fissional, desenvolvimento, cuida-
do da satde, seguranca, servigos
ofertados. O campo vem assegu-
rando a continuidade da produ-
¢ao granjeira, agricola, pecudria,
em escala suficiente para a auto
sustentacao regional, estadual,
nacional, internacional”.

A revelia das turbuléncias po-
liticas, nossa industria agiliza ino-
vagoes em todos os campos gra-
¢as a inventiva criatividade dos
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pesquisadores e a autoconfianca

dos empreendedores.

No primeiro dia do Congres-
s0, o foco foi a Cidade Inteligente.
Através de uma viagem ao tem-
po, vislumbrou-se o que ocorrera

no futuro.

Com o progresso da mobili-
dade e conectividade nas cidades,
havera novas solucoes para o sis-
tema de seguranga e servicos das
residéncias, nas formas de comu-

nicagao, e sistema automobilistico.

No campo, com a mecani-
zacdo e automacgao, pesquisas €
experiéncias serdo criadas novas
espécies de graos, novas tecno-
logias de plantio e colheita, me-

lhor qualificagdo e comércio da
agroindustria.

Entre os paises do mundo, a lo-
calizacao do Brasil na zona meri-
dional, com excelentes condigoes
climaticas, a extensao territorial
produtiva e riquezas naturais,
conferem ao nosso Pais a lideran-
¢a absoluta no setor agropecuario.

Foi uma das questoes ampla-
mente comentada pelos debatedo-
res que levavam em consideracao
a expressiva evolucao tecnologica
no campo, enquanto o aumento
da produtividade e competivida-
de favorece o desenvolvimento do
agronegocio internacional.

Na dinamica dos painéis, ex-

posicoes  contextualizavam  os

CONGRESSO
DEINOVACAR2017

(45 | MEEOROUA
S

ACIDADEE 0 CAMPO ‘
INTELIGENTES PARA UM;I_, _

temas em debate, seguida de co-
mentarios sobre perguntas envia-

das pelos participantes.

Ao formaliza-las, o modera-
dor, com habilidade de jornalista
de TV, acrescentava um tempero
provocativo fazendo com que de-
batedores se posicionassem.

Em uma outra sessao, deno-
minada “rodas vivas”, os interes-
sados poderiam ter contato com
os debatedores para esclareci-

mentos e informacdes.

O resultado do Congresso foi
perceber que as inovagoes que es-
tao em processo na cidade e no
campo apontam para um futuro
imprevisivel e fantastico.
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O maior desafio recai sobre
a Universidade como espaco de
estudo e pesquisa da inovacao e
integracgao das inteligéncias e res-
pectivos empreendedores.

Chamou a atencao a obser-
vacao de que esta superada a
imagem do Brasil como um Pais
em que grande parcela da po-
pulacdo vive e produz no campo
e faz da cidade o mercado para
seus produtos.

A migracao para o meio ur-
bano chega a 65%. Excluindo os
assentados e posseiros, boa parte
dos que trabalham no campo,
reside na cidade ou nela sdo re-
crutados os trabalhadores para a
colheita ou plantio.

Nas
tos de pesquisa e empresas estao

universidades, institu-
sendo desenvolvidos projetos de
ponta, tecnologias avancadas, de
grande alcance social para o agro-
negocio, contribuindo para a qua-
lidade da vida, da alimentacao,
satide e bem-estar da humanidade
e a preservacao do planeta.

Uma Instituicao do perfil da
FEI, ao preparar profissionais

para o amanha, tem a preocupa-
¢ao de inovar-se.

O Congresso envolveu nos
desafios o corpo docente e dis-
cente, pesquisadores e colabora-
dores, com o objetivo de formar
empreendedores criativos e com-
petentes, capazes de promover a
gestao inteligente com a integra-
¢ao campo-cidade.

As palavras com as quais o
Pe. Theodoro Peters encerrou o
Congresso, resumem o que acon-
teceu nesses trés dias:

“Estamos muito motivados, ao
encerrar o estimulador Congresso
da FEI 2017, pela pertinéncia do
tema da cidade e do campo e pelo
desafio de ultrapassar o presente,
perscrutando as megatendéncias
para construir o caminho do futu-
ro e aplicar a inteligéncia para as
respostas mais adequadas para a
cidade e para o campo.

A interlocucao desenvolvida
intensamente envolveu represen-
tantes oficiais do governo, expres-
sivas liderancas industriais e em-
presariais, formadores de opinido
publica, liderangas académicas

docentes e discentes, colabora-
dores, observadores, vizinhos
que aqul acorreram para serem
confirmados de que todos pode-
mos ser muito melhores através
da reciproca permuta de conhe-
cimentos e experiéncias, €xitos e

INSUCESSOS.

A FEI convenceu que viver ¢
conformar continuamente uma
comunidade solidaria de valores
fundamentais: como a propria
vida e a sua qualidade, uma co-
munidade institucional formada
de talentos e carismas a servico
do Bem Comum. Razao de muito
otimismo para todos os participan-
tes nas varias atividades e dinami-
cas propostas e tao bem acolhidas.

Em 2016, a tematica abor-
dou a Internet das Coisas que vai
entrando, se instalando, modifi-
cando, revolucionando, desins-
talando hébitos, usos, modos de
produzir conhecimento ¢ inova-
¢ao, de ser e de agir das pessoas
e da coletividade. Foi um grande
passo na implantacdao do projeto
INOVAFEI — Platatorma de Ino-
vacao da FEL

Em 2017, a abordagem foi a
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Cidade: o lugar onde o ser huma-
no mora; vive, convive, se condi-
ciona, exige, necessita, se alimen-
ta, preserva-se, sobrevive, traba-
lha, repousa, descansa, desfruta
a cultura, satisfaz o 6cio com
passatempos e entretenimentos.
Ser humano que se relaciona
com a natureza, o semelhante,
com Deus. Realiza-se pessoal e
familiarmente, exercendo sua
ocupagao profissional. Fazendo
a passagem do conhecimento ad-
quirido e gerado ao saber viver: a
Sabedoria, a meditacao, o discer-
nimento para a melhor decisao.
Sustentabilidade, para ponderar
fins e meios.

O outro polo foi o Campo:
espaco gerador de vida natural
exuberante e diversa — alimentos,
energia, renovagao, purificagao,
manancial de fontes e reservas
de agua. Os dois polos estao ar-
ticulados para a vida natural e
humana.

Como aplicar a inteligéncia
humana para as cidades e para
o campo, segundo o critério da
qualidade de vida, foi como gas-
tamos o nosso triduo, imersos

na vida das pessoas nas cidades
e nos campos, percebendo a sua
mutua dependéncia e sua susten-
tabilidade, vislumbrando as me-
gatendéncias das proximas trés
décadas. Colocar os saberes, as
pesquisas, as projegoes, para tor-
nar sustentavel a vida de quali-
dade em 2050, ambiente em que
nossos estudantes atuaram ou es-

tarao atuando.

Academicamente, contem-
plamos a passagem do presente
de nossos estudantes para o fu-
turo em busca de qualidade de
vida, do bem comum, da susten-
tabilidade, do sucesso pessoal nos
empreendimentos e na inser¢ao
familiar e profissional. Convence-
mo-nos da oportunidade dos cur-
riculos agregarem as atividades
complementares ao bom desem-

penho dos projetos estudantis.

Escancara-se, cada vez mais, a
passagem da experi¢éncia para o
conhecimento, do prazer pela ge-
racao de novo conhecimento, sua
verbalizagdo, objetivando atingir
a Sabedoria empreendedora do

bem pensar, agir e viver.

Joao Evangelista, apostolo de
Jesus, na sua mensagem afirma:
jovens, eu Vos €sCrevo porque sois
fortes, sois valorosos! Descubram
o sentido da prépria vida. Fa-
gam convergir suas energias para
a meta indicada. Quem projeta
bem, vence! Respirem otimismo,
vida de qualidade, pautem-se pelos
valores autenticamente humanos.

Bom feriado nacional para
todos. Saudagdes solidarias pela
celebragao do dia do Mestre e do
Professor, docente, pesquisador,
inovador. Otimo final de semana
prolongado. Até segunda-feira,
com o otimismo dos bons resulta-
dos das proprias reflexdes ¢ deci-
soes geradoras de solugdes para a
vida humana e natural de qualida-
de sustentavel para a humanidade.

Muito grato pela atencao, co-
laboragao e participacdo criativa
e construtiva de todos os estudan-
tes, empresarios, industriais, re-
presentantes do Estado, docentes,
pesquisadores e técnicos do cor-
po administrativo e profissional.

Parabéns Donato, Rivana,
Pavanello, Fabio, Comunidade

FEL” O
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FEI RECEBE VISITA DO PADRE GERAL

DOS JESUITAS

Por Pe. Paulo D’Elboux, S.J. SéGo Bernardo do Campo, 26 de outubro de 2017.

o dia 26 de outubro,
a rotina académica

N

do campus de Sao

Bernardo do Cam-
po foi quebrada pela presenca
do Padre Arturo Sosa, S,J., Su-
perior Geral da Companhia de
Jesus, ao passar por Sao Paulo
em sua primeira visita como
Padre Geral para conhecer as
principais obras e atividades dos
jesuitas no Brasil.

Veio acompanhado do Pe.
Claudio Paul,

para assuntos da América La-

seu Assistente

tina; pelo Padre Joao Renato
Eidt, Provincial do Brasil, e pelo
Superior da Plataforma Sul-1,
Pe. Vicente Zorzo.

A acolhida por toda a Reitoria
e membros do Conselho e Chefes
de Departamentos proporcionou
uma conversa informal, na qual
o Pe. Peters, em nome da Funda-
¢ao, e o Prof. Fabio, como Reitor,
agradeceram a visita ¢ apresenta-
ram a FEI e seus projetos.

Depois de inaugurar a placa
comemorativa da visita, reali-
zou-se o encontro com os profes-
sores, pesquisadores, represen-
tantes de funcionarios ¢ alunos.

Na abertura, o Pe. Peters
saudou o Padre Geral com as se-
guintes palavras:

“Expresso a honra e a alegria de
acolhermos, como Comunidade Uni-
versitdna, ao sucessor de Santo Indcio

na lideranga unwersal da Companhia
de Jesus. Sua elewao na Congregagdo
Geral 36° sinaliza o sorriso de Deus
para a humanidade, concidindo com
o Papa Francisco, latino-americano e
Jesuita, no ministério de conciliagdio ¢
evangelizagdo de toda a humanidade,
que aspira respeito, liberdade, condigoes
de viver; refugiar-se, ser acolfuda e res-
peitada, em todas as nagdes da terra.

Enormes expectativas, esperangas
sem  limates, exigéncia  profunda de
ractonalizagdo e orientagdo das prio-
ridades e preferéncias apostilicas e de
servigo aos mais vulnerdvets.

Nossa comunidade unwersitdna dese-

Ja ouvir a sua partilha sobre a Missao da
Companhia de Jesus, sobre as esperangas

depositadas no setor do Ensino, da Pes-

quisa, da Extensdo Social, da inovagdo.
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Nossa comunidade unwersitdria rea-
lizou recentemente seu segundo Congres-
s0 de Inovagdo e Megatendéncias 2050.
For uma imersdo de trés dias na busca
da melhor qualidade de vida, através da
inteligéncia humana aplicada as cidades,
nas quais vive a maior parte da popula-
¢do, ¢ ao campo, em que se produz em
escala para a sustentagdo da mesma.
Como a vis@o do_futuro antecipado, pode
apoiar a_formagdo a ser oferecida para o
estudante cidaddo do_futuro. Como ensi-
nar a sonhar. Como estimular a criativi-
dade na busca de solugdes sustentdvers.
Como viver em um mundo diferente, no
qual as larefas repetitivas estdo sendo
substituidas pela robdtica. Como manter
0 otimismo ¢ a esperanga como estado de
vida espinitual. Sdo pontos convergentes
para os curriculos necessdrios, as estra-
légias adequadas, as relagoes sauddvers
entre mestres e discipulos buscando o me-
thor;, a verdade, a convivéncia e a sadia
ética pessoal e profissional.

Ser que como Comunmidade Uni-
versitdria poderemos cooperar com seu
trabalho de planificagdo com a eficién-
cla da participagdo de nossos quadros

de qualidade.

Conte com esta sua comunidade
acolhendo, promovendo ¢ se valorizan-

do, agregando a Missao da Compa-
nhia como sua marca e testemunho.

Esta Casa é a sua Casa!”

O Pe. Arturo agradeceu a
calorosa acolhida, manifestando
satisfacado pelo impressionante
trabalho realizado pela FEI em
areas tao especializadas e de
expressivo reconhecimento no
meio universitario do Brasil.

Na conferéncia que fez a se-
guir, destacou a importancia que
tem a Universidade quando esta

interessada em dar sua contri-

~ o
i€
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Encontro com o

“e. Arturo Sosa

Superior Geral da
mnanhia de Jesus

bui¢ao para a sociedade. Ela ¢ a
razao de sua existéncia.

Em seguida, as considera-
¢oes voltaram-se para o Projeto
de Inovacao da FEI e como esta
articulado e em sintonia com a
missao da Companbhia de Jesus.

Chamou a atencao sobre os
desafios e as oportunidades que
tem a Universidade jesuita face
as novas tendéncias da socieda-
de, enaltecendo o compromisso
com a democracia.

Destacou que ¢ seu papel ser
um espaco definido pelo plura-
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lismo e pela convergéncia de di-
versidades que se encontram e
dialogam com a sociedade.

Respondendo a pergunta que
colocou sobre qual serd o cami-
nho deveria tomar para ser fiel
a sua identidade e cumprir com
sua funcao no mundo, dizia que,
em um mundo globalizado, com
luzes e sombras, a tarefa da Uni-
versidade ¢ a de “contribuir sig-

-

Pe. Arturo Sosa Abascal

nificativamente para a formacao
de profissionais capacitados para
atuar positivamente com criati-
vidade, criticidade e liberdade”.

Concluindo, apontou para
sete caracteristicas primordiais
que todo estudante formado
por uma Universidade jesuita
deve ter para alcancar uma vida
profunda, verdadeiramente hu-

mana e cheia de sentido: amor

como servigo, justica, paz, ho-
nestidade, solidariedade, sobrie-
dade e contemplagdo e gratuida-
de, em oposigdo ao pragmatismo
e utilitarismo.

Quando terminou, o Pe. Ar-
turo Sosa ja tinha conquistado a
admiragao e estima de todos pela
objetividade de seu pensamento
e sobretudo, pela sua simplicida-
de e simpatia. 0

Nasceu em Caracas, Venezuela, em 1948. Ingressou na Companhia de Je-
sus em 1966 e foi ordenado sacerdote em 1977. Desde a formagdo para o
sacerddcio, teve uma longa trajetéria de dedicacdo ao ensino e pesquisa,
ocupando diversos cargos e funcdes académicas. Foi professor e membro do
Conselho da Universidade Catdlica Andrés Bello e, por dez anos, Reitor da
Universidade Catélica de Tdchira. E Doutor em Ciéncias Sociais e Politicas,
com participagées frequentes nas atividades académicas das Universidades
e Centros de Pesquisas Sociais e Politicas da Venezuela e dos Estados Unidos.
Tem vdrios livros com temas relacionados a historia e politica venezuelana.
Foi Provincial dos jesuitas da Venezuela. Quando eleito para Padre Geral, em
2016, era superior das casas e obras interprovinciais dos jesuitas, em Roma:
a Universidade Gregoriana, o Pontificio Instituto Biblico, o Pontificio Instituto

Oriental, o Observatorio Vaticano, a revista Civilta Cattolica.

Por ocasido da primeira visita ao Brasil no exercicio da fungdo de Superior
Geral da Companhia de Jesus, para participar do Congresso Internacional dos
Delegados de Educagdo, promovido pela FLACSI - Federagdo Latinoamerica-
na dos Colégios Jesuitas, realizado no Rio de Janeiro (16-20 de outubro), pdde
visitar as principais obras da Companhia no Brasil.
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Também conhecida como Ordem dos Jesuitas, fundada pelo basco Inacio de Loyola e aprovada oficialmente pelo
Papa Paulo Ill, em 27 de setembro de 1540. Nesses mais de 470 anos de historia, sempre se destacou pelo forte
trabalho missionario, indo as fronteiras das dificuldades sociais.

Atualmente, cerca de 16 mil jesuitas atuam em torno de 100 paises dos cinco continentes. Ao longo da historia,
tém colaborado com a transformacgdo da sociedade por meio da espiritualidade, da promocéo social, do dialogo
intercultural e inter-religioso, do servico da fé e da promogédo da justica. Oferecer educacéo de qualidade é outra
marcante caracteristica da Companhia de Jesus, responsavel pela producéo de conhecimento para o desenvolvimento
social através da pesquisa cientifica e do aprofundamento intelectual.

NO BRASIL

Os primeiros jesuitas desembarcaram no Brasil, liderados por Manuel da Nébrega, em 1549 — apenas nove anos
apds a Companhia de Jesus ser aprovada pelo Papa Paulo Ill. Vindos com Tomé de Sousa, primeiro governador-geral
do Brasil Col6nia, os religiosos foram pioneiros no trabalho de educagao dos descendentes de portugueses e nativos.
Entre os jesuitas ilustres que atuaram aqui, estao os padres José de Anchieta e Antonio Vieira.

Com marcante influéncia histérica e social no pais, a Companhia de Jesus esteve a frente da fundagao de
escolas, igrejas e cidades. Os padres Manuel da Nobrega e José de Anchieta, por exemplo, foram os responsaveis
pela criagcdo do Colégio de Sao Paulo de Piratininga, hoje Pateo do Collegio. Atualmente, sdo mais de 400 jesuitas
atuando em quase todos os estados brasileiros, nas areas da Educagdo, Social, Espiritualidade, Servigo da Fé,
Juventude e Vocacional, entre outras.

Fonte: http://www.jesuitasbrasil.com/newportal/institucional/quem-somos/
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COMPROMISSOS DE UMA UNIVERSIDADE JESUITA

Conferéncia do Superior Geral da Companhia de Jesus, Pe. Arturo Sosa,
durante a visita ao Centro Universitdrio FEI, em 26 de outubro de 2017 .

omando como referéncia nao s6 a eti-

I mologia da palavra, mas também a

sua longa historia, essa instituigao, que

e » nasceu no final do século XI e inicio
(& \‘&é do século XII, como “Universidade”, corresponde

" " w2 exatamente a sua identidade pela convergéncia de

diversificacdes que nela se encontram e dialogam.
Portanto, dizer “Universidade” ¢ falar de um es-
paco constitucionalmente definido pelo seu plu-
ralismo. O projeto de uma Universidade oferece

acolhida para todas as correntes do pensamento,

para toda produgao intelectual e
para todos os saberes humanos.
Nada do que vivemos pode fi-
car fora de seu horizonte.

Nao se trata, porém, de um simples
“acumular” ideias, técnicas e produ-
¢ao, se a convergéncia de tantas infor-
magdes, experiéncias, técnicas, saberes
e projetos forem colocados um ao lado

* Texto original em espanhol traduzido por Pe. Paulo D'Elboux, S.J. e
revisado por Prof. Radil Cesar Gouveia Fernandes.

¢
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do outro. Teriamos um depoésito, um armazém e
nao uma Universidade. Na Universidade, esses
saberes e ideias encontram-se e dialogam muitas
vezes em duros e dificeis confrontos. Todos os que
nela convivem e lhe ddo vida, uma alma, partilham
do mesmo interesse: buscar a verdade, criar e trans-
mitir conhecimento.

A Universidade quer ser um espago de comu-
nhao, de intercambio, de colaboracdo, de comuni-
cacao dos que fazem parte de sua vida. Ao mesmo
tempo, esta em intima rela¢do com a realidade so-
cial em que esta inserida. Uma Universidade nao
sera fiel a si mesma, a seu projeto institucional, se
viver isolada da sociedade, fechada aos seus ques-
tionamentos, surda as chamadas, insensivel aos

problemas, indiferente aos acontecimentos.

A Universidade que deseja ser fiel a sua iden-
tidade, cumprir realmente seu papel no mundo,
tem uma vida sobre a qual repercutem as tensoes e
incertezas do nosso tempo, os sofrimentos das pes-
soas e dos povos, o fracasso dos projetos humanos,
inclusive das pressdes polarizadoras da realidade
social. As dificuldades e tensdes do mundo sdo as
dificuldades e tensoes para as quais deseja dar uma
resposta. No entanto, elas nao sdo algo que a Uni-
versidade trata com a postura de neutralidade im-
possivel, de uma pretensa “objetividade cientifica”.
Ela pode ajudar na compreensdo e enfretamento
porque também as experimenta e sofre.

Esta ¢ uma razao a mais para aceitar a tarefa

de transformar a Universidade nesse lugar privi-
legiado no qual se reconhece que o caminho do
dialogo e da negociagdo nao s6 ¢ possivel, mas o
mais acertado. Em primeiro lugar, para ela propria
e também para a sociedade, pois ¢ nela e a partir
dela que a Universidade executa seu projeto como
local de convergéncia de saberes e conhecimentos.
Por 1sso, uma Universidade, quando ¢ verdadeira
comunidade, torna-se referéncia eloquente para o
povo, o governo e o pais.

Creio que nosso tempo pede a Universidade
que tenha como norte de seu caminho e orienta-
cao de seu futuro a formacao de pessoas integras,
quer dizer, uma formacao que leve em conside-
ragao as multiplas dimensdes da complexa, e por
1sso maravilhosa, “tarefa” de “fazer-se humano”.
Uma Universidade que contribua significativa-
mente para a formacao de profissionais capacita-
dos para participar positivamente, com criativida-
de, espirito critico e liberdade, de um mundo que
vive com luzes e sombras o fenémeno da globa-
lizacao. Uma formacao que leve seriamente em
conta a tarefa urgente de criar e estabelecer novas
relagbes com a natureza, com este cada vez mais
sofrido e ameacado planeta Terra, transformando
esse desafio em prioridade da sua missao de criar
e transmitir saberes.

Acrescente-se que, com frequentes conflitos, a
realidade nos leva a desejar uma Universidade que
contribua para uma nova relacdo com a sociedade
e entre os povos. O Papa Irancisco tem repetido
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que a Terceira Guerra Mundial ja estd acontecen-
do, espalhada pelo mundo em conflitos de maior
ou menor proporcao. A Universidade que tem pre-
sente a realidade, como teve a Congregacdo Geral
36, da Companhia de Jesus, estaria consciente se
“por uma parte, [virmos] a vibra¢do da juventude
que busca uma vida melhor, o prazer da beleza da
criagao ¢ as diversas formas pelas quais muitos co-
locam suas qualidades ao servico dos outros. Vemos
também que o mundo enfrenta muitas caréncias e
desafios. Em nossa mente estdo vivas as imagens de
populagdes vitimas da violéncia, excluidas da socie-
dade, marginalizadas. A Terra ressente-se do dano
que os seres humanos lhe tém causado. A propria
esperanga estd ameacada e seu lugar estd sendo
ocupado pelo medo e pelo 6dio”".

A mesma Congregacdo Geral recorda as pala-

999, CC_ N

vras do Papa em sua enciclica “Laudato $i”*: “nao
ha crises separadas, uma ambiental e outra social,
mas uma unica ¢ complexa crise socioambiental.
Essa tinica crise de propor¢ao mundial tem sua ori-
gem no modo como as pessoas usam — ¢ abusam
—das populacoes e das riquezas da terra. Uma crise

de profundas raizes espirituais™.

Inserida na realidade, a Universidade esta obri-
gada a conhecé-la em sua complexidade, a pen-
sa-la com profundidade, quer dizer, ir contra a su-
perficialidade e a simplificacao corrente, evitando

1 Congregacién General 362 (CG 36),D.1,n. 1.
2 laudatoSi', 139
3 (G36,D.1,n.2

analises fracas, respostas indcuas, reagdes equivo-
cadas, que pioram os problemas em vez de contri-

buir para a solucao.

Por outro lado, deve-se ter presente que uma Uni-
versidade profundamente enraizada na realidade
imediata de seu tempo e lugar, pela propria natureza,
tem um horizonte que supera o momento atual e as
fronteiras do lugar ou pais em que se situa. Se quere-
mos uma Universidade verdadeira, seu desenho nao
pode limitar-se a responder as exigéncias do momen-
to atual do Brasil ou de algumas ideologias politicas

em confronto. Ela ¢ aberta para a universalidade.

Nao ha davida de que esta a servigo da socieda-
de. E um servico publico. Necessariamente relacio-
na-se com o Estado, porque tem responsabilidade
e obrigacdo de oferecer um determinado tipo de
servico. Contudo, a relacado Universidade e Estado
deve levar em conta o reconhecimento da autono-
mia universitaria. £ uma dimensio necessaria para
que a Universidade possa atingir seus objetivos. E
garantia do direito a educacao numa relagao em que
cada instituigao, Universidade e Estado, caumpre sua
missdo especifica na sociedade. E garantia de que,
em sua vida académica e cientifica, acolhe realmen-
te todas as correntes de pensamento que compoem
a complexidade do tecido social, sem exclusao de
ninguém, sem ceder, por pressao, as imposi¢des do
Estado ou de algum grupo do poder. E espaco de
convivéncia, respeito, tolerancia e civismo.

A Universidade, com inspiragdo na milenaria
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Prof. Dr. Fabio do Prado, Reitor do Centro Universitdrio FEI, Pe. Jodo Renato Eidt,
S.J., Provincial da Provincia do Brasil (BRA), Pe. Arturo Sosa, S.J., Superior Geral da
Companhia de Jesus, Profa. Dra. Rivana B. Marino, Vice-reitora de Extensao e Ati-
vidades Comunitdrias e Pe. Theodoro Peters, S.J., Presidente da FEI (esq. p/ dir.).

tradigdo educativa e universitaria da Igreja Cato-
lica, tem como propdsito que seus egressos sejam
nao s6 profissionais competentes nas respectivas
areas de atuacao, pesquisadores responsaveis e
comprometidos com a ciéncia, mas também pesso-
as sensivels ao sofrimento da humanidade, solida-
rios com os que vivem na pobreza e em situagoes
desumanas. Como o Papa Francisco nos recorda-
va no seu encontro com os jesuitas reunidos para
a Congregacao Geral 36: “misericordia nao ¢ algo
abstrato, mas um estilo de gestos concretos e nao
de meras palavras”. Ao que a Congregacao acres-
centa: “para nos, jesuitas — incluo aqui todos vocés
que fazem parte da comunidade universitaria da
FEI — a compaixao ¢ acdao, uma acao discernida
em comum. Mais ainda, sabemos muito bem que

nao existe verdadeira familiaridade com Deus se

nao permitirmos que, tanto a compaixao como a
acao, nos levem ao encontro com Cristo que se re-
vela nos rostos sofridos e vulneraveis das pessoas e,

naturalmente, nos sofrimentos da cria¢ao™*.

Se focarmos esse horizonte, nossos egressos se-
rao mulheres ¢ homens comprometidos com o es-
for¢o de muitas pessoas e institui¢oes a favor de uma
justica social que consegue finalmente ver superadas
as causas da miséria e exclusdo. Serao pessoas cons-
cientes de seu papel na sociedade, e, portanto, com
alto grau de responsabilidade democratica. Serdo
pessoas preocupadas com o destino da Criacao.

A Proposta do Projeto INOVA-FEI

Esta reflexdo esta em plena sintonia com o Pro-
jeto de Inovacao langado pela FEI neste ano, para
melhorar ainda mais a qualidade de sua missao

4 (636,0.1,n.20
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educativa e investigativa. No Plano de Desenvolvi-
mento Institucional 2016-2020, a FEI confirma de-
sejar “ser uma instituicao inovadora da Educacao
Superior com prioridade nas areas da Tecnologia e
Gestao, reconhecida nacional e internacionalmen-
te por formar profissionais altamente qualificados,
promovendo, a0 mesmo tempo, a geracao, difusao
e transferéncia do conhecimento, contribuindo par

995

uma sociedade mais humana e justa™.

Com a aplicagao do Projeto INOVA-FEI, espe-
ra-se que, em cinco anos, ela se torne uma das mais
inovadoras instituicdes de Ensino Superior no pais.
E o que todos desejamos! O projeto sonha com um
centro de estudos universitarios multidisciplinar,
conectado internacional e globalmente, atento aos
grandes temas do futuro, com criatividade, atitude
empreendedora e claros processos de gestao.

Recebi, com muito interesse, as informagoes
sobre o Congresso de Inovacao e Megatendéncias
2050 que a FEI esta organizando. Os temas abor-
dados sao de grande atualidade e transcendéncia:

v Impacto da “Internet das Coisas” e a “Industria
4.07;

v As aplicacdes e oportunidades das novas tecno-
logias e o papel de seus profissionais;

v A mobilidade e conectividade da nova socieda-
de que esta se formando;

v Ainteligéncia a servi¢o da cidade e do campo.

5 PDL,p.13.

Ha também outros temas sobre os quais a co-

munidade académica da FEI deseja dar atencao:

v Alimentos saudaveis, agua, recursos energéticos;
v Atecnologia aplicada a satide e ao bem-estar;
v O desenvolvimento sustentavel;

v As novas tecnologias industriais ¢ seus proces-

samentos.

Sao questdes importantes para as proximas dé-
cadas, para o Brasil ¢ o mundo. Isso nos permite
ver que a FEI é uma instituicao que esta integrada
a seu tempo e lugar, mas com o olhar que vai mais
longe, capaz de ler os sinais dos tempos e antecipar-

se aos novos desafios.

O projeto INOVA-FEI propde varias metas.
Tomo a liberdade de destacar algumas que confir-
mam sua sintonia com os pontos sobre os quais me

referl no inicio da conferéncia:

v Desenvolver uma formacao com base na ética e

nos valores cristaos;

v Capacitar os estudantes para a solugao de proble-

mas que exigem o dominio do processo criativo;

v Gerar a cultura da inovagao atenta as oportuni-

dades e em didlogo com a sociedade;

v Aplicar processos de aprendizagem ativos e
multidisciplinares aproveitando-se das novas

tecnologias;
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v Articular conhecimento e investigacao ao con-

texto da vida dos estudantes;

v Abrir-se para novas culturas, chegar até os limi-
tes das fronteiras;

v Integrar curriculos e pesquisas;

v Ampliar a colaboragdo com outras institui¢oes
particulares e publicas;

v Desenvolver o didlogo entre a academia, as em-
presas, as inddstrias ¢ organismos estatais.

Este elenco de metas favorece-me tocar em um
tema que, como latino-americano, marca a realida-
de de nosso continente. Trata-se de uma dimensao

da vida sem a qual nossos projetos de colaboragao,
de pesquisa e de atuagao na sociedade podem en-
contrar barreiras insuperaveis. Proponho uma re-
flexdo sobre a necessidade de garantir um espago
da convivéncia social sob a marca da democracia.

A Vida na Democracia

A Congregacao Geral 36 deu como titulo para
seu primeiro Decreto “Companheiros da Missao de
Reconciliacao e Justica”. Esse documento ¢ o resul-
tado de um trabalho prévio feito nas 86 Provincias
e Regides da Companhia, em mais de 120 paises,
buscando respostas para identificar os apelos que o
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Senhor nos faz a partir da realidade do mundo. As
que chegaram a Curia Geral, em Roma, sinaliza-
vam claramente para um chamado especial para
participarmos da obra da Reconciliagdo que Deus
esta realizando em nosso mundo ferido. Mostra-se
em trés dimensoes distintas: a reconciliacdo com
Deus, a reconciliagdo entre as pessoas e a reconci-
liacao delas com a Criagao.

Ao abordar o exigente e complexo desafio da
reconciliacdo entre as pessoas, chamava a atencao
da Companhia para o “fundamentalismo, a in-
tolerancia e os conflitos étnico-religioso-politicos
como fontes de violéncia. Em muitas sociedades,
verifica-se um nivel de conflito e polarizagao fre-
quentemente dando origem a violéncias escandalo-
sa, porque encontram justificativas em convicgoes

religiosas deformadas™.

Para enfrentar essa realidade de violéncia e suas
consequéncias, para preparar caminhos que podem
levar e conduzir a processos de reconciliagao, de
justica e de paz, nos sentimos chamados a trabalhar
com seriedade para uma verdadeira democracia.

A constituicao de um pais, de uma sociedade, de
um regime politico democratico sera o resultado de
muitas pessoas que optaram por eleger esse estilo

de vida. Esse estilo de vida implica em:

— Conceber e viver as relagdes de poder como um
servico para uma qualidade de vida para todos,

especialmente dos mais empobrecidos, e nao

6 (G36,0.1,n.27

como ocasido de garantir vantagens e privilégios

para grupos que detém a riqueza e o poder;

Cada um colocar as qualidades proprias e as
capacidades adquiridas — em nosso caso, uma
formacao universitaria de qualidade — em fun-
¢ao de impulsionar a justica social, desenvolver
a consciéncia politica, contribuir para a parti-
cipacgdo responsavel nas questoes publicas, pelo
fortalecimento das instituigdes e da sua respon-

sabilidade social;

Valorizar a verdadeira politica, isto ¢, a ativi-
dade necessaria para a vida em uma sociedade
pluralista, capaz de resolver os problemas num

clima de tolerancia e inclusao;

Buscar modos auténticos de descentralizar o
poder politico para fortalecer a democracia a
partir dele. O poder das institui¢des do Estado
deve estar nas maos do povo, como um conjun-
to de cidadaos responsaveis pelo bem comum.
S6 assim um regime politico pode ser chamado
de democratico;

Aproximar as institui¢des publicas da populacao
pela de informacdo e transparéncia, de modo
que possa ser exigida a prestagdo de contas de
seu funcionamento, a qualidade do servigo pres-
tado e a eficiéncia no uso dos recursos que admi-

nistram em nome e em beneficio da sociedade;

Descentralizar também os processos de deci-
sao, como forma de se reconhecer a diversi-
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dade com que se apresentam e assim atender
as necessidades especificas de cada regido, ao
mesmo tempo que fica enriquecida a variedade
de forma de participacdao do povo em toda sua
rica variedade.

Dialogo e Democracia

A Congregacao Geral 36 afirma: “Nossas
obras educativas, de todos os nivels, 0s Nnossos
centros de comunicac¢ao e pesquisa social devem
contribuir para a formacao de homens ¢ mulhe-
res comprometidos com a reconciliagdo, capazes
de superar os obstaculos que ela encontra e pro-
por solugdes. O apostolado intelectual deve ser
fortalecido para ajudar a transformagao de nossas

culturas e nossas sociedades”’.

Um dos maiores desafios talvez seja o de garan-
tir a possibilidade do dialogo, especialmente o difi-

7 (G36,0.1,n.34

cil didlogo entre posi¢des e grupos que tendem a se

fixar em posigoes extremas, polarizadas e fechadas.

Para que se estabeleca um verdadeiro dialogo,
0 primeiro passo necessario ¢ desarmar os “atos re-
flexos” que os processos de polarizacao formam na
sociedade e que nos levam a franzir a testa, com sinal
de desconfianca e ceticismo, quando quem fala “dia-
logo” ¢ do lado oposto ao meu, perdendo-se de vez
a oportunidade, interpretando como tatica maldosa
para enganar quem sinceramente deseja dialogar.

Em nossa tradicao espiritual, ha uma famo-
sa passagem, no inicio dos Exercicios Espirituais
de Santo Inacio chamado “Pressuposto”, que diz:
“todo bom cristdo esta mais pronto a salvar uma
proposi¢ao do préoximo do que a condena-la. Se
nao pode justifica-la, pergunte como ¢ que ele a
entende; se a entende mal, corrija-o com amor; se
1ss0 nao basta, procure todos os meios convenientes
para que a entenda bem e assim se salve™.

8 lgnacio de Loyola, Ejercicios Espirituales, 22
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Uma segunda condi¢do para o dialogo ¢ haver
paridade de condigbes entre os interlocutores. Para
conseguir essa paridade, ¢ preciso abandonar os ro-
tulos que transformam as partes em inimigos. So-
mente se assumir essa atitude de reconhecer o outro
como alguém que participa da mesma humanidade
comum a todos noés, ¢ que posso inclui-lo no dialo-
go. Podemos permitir que se sente a mesa, seja bem
servido, ainda que ndo partilhemos das mesmas
ideias, percepgdes e intepretacoes da realidade, dos
mesmos projetos politicos, inclusive sendo adversa-

rios, mas adversarios leais.

A violéncia, a anarquia, a guerra nao podem ser
consideradas alternativas sociais e politicas para o dia-
logo. Sao o fracasso da Palavra, e, portanto, o fracasso
da humanidade, do projeto humano. E indispensavel
que se tenha consciéncia disso antes de recusar o dia-
logo por suspeitar de quem o propoe porque a propos-
ta pode ser uma armadilha, ou por receio de que se
abra a porta da jaula da polarizagao em que estamos.

Cortar o dialogo ¢ entrar por um caminho que
aguca o conflito, alimenta a violéncia, provoca a
agressao, desencadeia a guerra, faz-nos deslizar
pela ladeira da anarquia, sempre com inimagina-

veis custos humanos para esta e futuras geragoes.

0 Dialogo nos faz Melhores

O didlogo requer transparéncia no falar, na es-

cuta receptiva ¢ em ambas ao mesmo tempo, para

que nao se torne em dialogo de surdos, no qual os
interlocutores nao se levam a sério ou nao prestam
a atenc¢ao, ou dialogo de sonolentos, sem conversa
normal e coeréncia logica.

O dialogo se nutre da imaginacao e da criativi-
dade para encontrar o melhor modo de estabelecer
uma relacgao inclusiva, salvando e reconhecendo as
diferengas. Por isso, a necessidade de preparar-se
para um didlogo do qual se espera um resultado
positivo. Como mais uma vez afirma a Congrega-
cao Geral 36: “ndo queremos colocar uma espe-
ranca simplista e superficial. Pelo contrario, como
insistiu o Pe. Adolfo Nicolas, nossa contribuicao
deve distinguir-se pela sua profundidade na inte-
riorizacao, uma profundidade na reflexao que nos
faz compreender a realidade mais a fundo e ser
eficazes ao seu servi¢o™.

S6 assim podemos evitar o perigo fatal do dialo-
go se tornar uma comunicagao que fica na super-
ficie, marcado pela discussao movida pela paixdo,
mas sem compaixao. Somente uma séria e profunda
preparacdo, somada a uma sincera disposicao, per-
mitem que as partes envolvidas cheguem as ques-
toes de fundo. No campo politico, o dialogo €, ao
mesmo tempo, condi¢ao sine qua non € O primeiro
passo para a negociagao entre os diversos atores € 0s
interesses legitimos que existem na sociedade.

Tem capacidade de abrir novos horizontes.
Através dele, vislumbram-se novas possibilidades

9 (G36,0.1,n.33
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que permitem a cada um dos interlocutores sair de
sua posicao inicial e superar o circulo estreito de
sua propria visao e interesses particulares para o
plano do bem comum.

Permite fazer distingdo entre a discussao verda-
deira e os falsos debates. Em uma negociacao que
tem como fundamento a disposigdo de dialogar,
nao vence quem impode sua posicdo ou “ganha” a
discussao, mas quem ¢ capaz de ceder sua posicao,
nao por se sentir pressionado, ameagado, mas por-
que sabe que somente assim consegue chegar a um
campo no qual todas as partes envolvidas no dialo-
go poderao se encontrar e sentir-se bem, e ninguém
saira da negociacao com o gosto amargo do fracas-
so ou da derrota.

As novas formas e tecnologia de comunicagao —
que hoje e mesmo ha poucas décadas nao se podia

imaginar, superam as distancias, tornam possivel a

circulagdo de um fantastico volume de informagdes

— tém também esse desafio: fazer do didlogo o cen-
tro das relacoes entre noés, independentemente da
cor, ideologia, pensamento, raga, religiao ou cultura.

Perguntemo-nos, entdo: como a comunicagao
que nao fica na superficie pode ajudar, a noés e a
nossos adversarios, a encontrar e conhecer melhor
esse campo no qual podemos coabitar e que hoje
nao vislumbramos? Como sintonizarmos com
essa dimensao emergente da humanizacao ligada
a democracia e a liberdade, que ndo sera possivel
se nao valorizar o pluralismo como condi¢ao nor-
mal da sociedade?

A Companhia compreende que a Reconcilia-
¢ao esta no coracao de sua missdao. Desde o inicio,
no documento fundacional, a Formula do Insti-
tuto de 1550, esta escrito que, entre outras coi-
sas, a Companbhia foi criada para “reconciliar os
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desafetos”!’. Mais recentemente, a Congregagao
Geral 32 formulou a missao como “o servico da
fé, do qual a promocao da justica constitui-se em
exigéncia absoluta enquanto faz parte da reconci-
liagao dos homens, exigida pela reconciliacao dos

mesmos com Deus”!'.

Por conseguinte, sem dialogo ndo existe possibi-
lidade de vida democratica. Sem dialogo, também
nao ha caminho para a reconciliagdo. Por outro
lado, sem os esforcos para a reconciliacdao, que im-
plicam no resgate da justica, ndo pode haver uma
estrutura de vida democratica suficientemente ca-
paz de suportar os conflitos internos da sociedade.
Desta forma, democracia, dialogo, reconciliacao e
justica fundem-se em inico servico e no mesmo es-
forgo para alcancar e garantir a paz. Nessa tarefa, a
Companbhia deseja empregar o melhor de sua forga
€ nisso quer contar nao s6 com as obras e institui¢oes
sob sua responsabilidade ou com as que tem vincu-
los estreitos, mas também com a Igreja que, sob a
lideranca do Papa Irancisco, empenha-se decidida-
mente para que este sonho se concretize e com todos
os setores da sociedade que desejam igualmente co-
laborar e caminhar juntos, na mesma diregao.

Isto nos da oportunidade para uma breve refle-
xao sobre a responsabilidade cidada dos egressos
de uma institui¢do universitaria de inspiragao ina-
clana e jesuitica.

10 Formula Instituti Societatis lesu, 1550.
11 Congregacidn General 322 (1975),D.1,n. 1.

Cidadaos Responsaveis

Cidadania é a dimensao pela qual a pessoa se
reconhece como parte de uma relagdo complexa
com outras que compdem a comunidade humana.
E sentir-se parte integrante e participativa da “ci-
dade” (por isso “cidadao”) e da “polis” (dai “politi-
co”). A cidadania, portanto, implica a identificacao
de alguém com algo que ¢ maior que ele mesmo,
mais abrangente que os interesses individuais, que
sao sempre parciais e limitados. Abre os olhos de
cada um para o horizonte da comunidade, da so-
ciedade, coloca-o na perspectiva do bem comum
e da responsabilidade pessoal pelo que é coletivo,
pelo que ¢ “res publica”, pelo que ¢é de interesse e
traz beneficio para a coletividade.

Por 1ss0, a cidadania ¢ a face da existéncia pela
qual o individuo se torna pessoa quando reconhece
0s outros como seus iguais em questao de dignidade
e direitos, nao mais como seres inferiores e despre-
ziveis, que deveriam ser eliminados porque nao me-
recem conviver CONOsco, nem como concorrentes
ou potenciais inimigos a serem eliminados porque
sao uma ameaga. A consciéncia da cidadania faz-
nos a Ver os outros como pessoas que, a partir da
sua diversidade, comportam-se numa vida em co-
mum como companheiros de caminhada, tao ne-
cessarios para que todos tenham uma vida plena.

Na perspectiva da educagdo universitaria como
apostolado intelectual, como ¢é nosso caso, a cida-
dania estd intimamente vinculada, em primeiro lu-
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gar, a atividade profissional, realizada com profun-
do sentido do humano, do respeito e interesse pela
humanidade, e nao por simples desejo de lucro ou
prestigio mundano.

Desejamos levar para a formacao dos verdadei-
ros cidadaos, conforme a tradi¢do da Companhia
de Jesus, o objetivo que o Pe. Arrupe sintetizou
numa expressdo muito feliz: homens e mulheres
para os outros. Ai esta o nucleo do que queremos,
a meta para onde devem convergir todos nossos es-
forcos, projetos e estratégias. Aos que concluem a
formagao superior em instituigdes que se inspiram
na tradicao e espiritualidade inaciana, queremos
que lhes “doa”, que lhes toque a vida de todos,
que se envolvam no trabalho pelo Bem Comum,
porque consideram sua participagao na atividade
publica como algo do qual nao podem se desligar
se desejam levar uma vida coerente e com sentido.

Quem se formou em uma Universidade que se
configura pela tradi¢ao educativa e universitaria da

&

€y

A Comunidade do Centro Universitdrio FEI
homanageia, nesta data, o

Revmo. Pe. Arturo Sosa
’ 11" Superior Gernl da Companhila de Jesus,

pela honrosa visia a este campus.

s Hurmais g Compn, 20 80 sututen o4 J017

G/ —— '3

-~

Companhia de Jesus é, portanto, uma pessoa inte-
gra, “inteira”

« consciente dos valores éticos que orientam a vida
pessoal e publica, como também o exercicio da

sua vida profissional e atividade de pesquisador;

« aberta para a transcendéncia, motivada para o
crescimento da dimensao espiritual, porque ex-
perimentou a profundidade e abertura para o

infinito, proprias da existéncia humana;

+ sensivel aos problemas atuais da comunidade e
desejosa de fazer a sua parte na procura de so-
lucoes;

« comprometida como cidadao, cidada, porque
consciente da sua responsabilidade na busca do

Bem Comum;
+ capaz de inovar em todos as dimensoes da vida,
porque assimilou a dinamica do magis, propria

da espiritualidade inaciana, deixando-se “inco-
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modar” pela pergunta: como posso fazer mais e
melhor?;

« empenhada, por causa disso, no processo de for-
macao permanente, porque tem ideia clara do
muito que ndo sabe e esta motivado a continuar
aprendendo e partilhando os conhecimentos.

A FEI tem bem claro seu objetivo de prepa-
rar os estudantes do melhor modo possivel para
enfrentar os grandes desafios do presente e do
futuro. Para consegui-lo, busca a articulacdo
sempre mais afinada com as tecnologias, pro-
cessos e gestdo, sempre de forma multidiscipli-
nar e universal.

A pesquisa clentifica e tecnologica, o desafio
do desenvolvimento exigem de nés cada vez mais
inovacao e criatividade, como também a avaliacio
constante de seu impacto com a realidade.

Como institui¢do de inspiragdo cristd e inacia-
na, esse impacto deve comecar na propria comuni-
dade académica, no seu modo de viver e conviver.

Concluséo: 0 Ex-aluno da FEI

Como conclusao, gostaria de apresentar-lhes o
que vemos como caracteristicas naquele que se for-

mou em uma Universidade jesuita e que, pelo com-
portamento publico e privado, manifesta os valores
que alimentaram sua formacao.

¢ Amor como servigo em um mundo egoista e
indiferente. Amor que se coloca mais nas obras
do que nas palavras, como diz Santo Inacio e
Sao Paulo descreve: é paciente, prestativo, nao
¢ invejoso, nao busca as aparéncias, nao € or-
gulhoso, nem mesquinho, nao se irrita, releva
as ofensas e as perdoa, nunca se alegra com a
injustica, mas sempre com a verdade. Aguenta
tudo, tudo cré, tudo suporta.

¢ Justica diante da exploracdo e falta de res-
peito a dignidade dos mais frageis ¢ necessi-
tados que acabam sendo excluidos da convi-
véncia social. A justica social favorece superar
as dinamicas socioeconomicas pelas quais uns
poucos se apropriam do que deveria ser de to-
dos. E o que certamente acontece no Brasil e
na América Latina, onde clama ao céu a desi-
gualdade entre os grupos sociais dos mais ricos
e dos empobrecidos!

¢ Paz, em oposicdo a violéncia que se impoe nas
relacdes entre as pessoas, grupos e comunida-
des, como instrumento para os mais fortes ou
agressivos conseguirem seus objetivos a qual-
quer prego.

+ Honestidade frente a corrupgao que tao sutil
e facilmente se instala em todas as dimensdes de
nossa vida social, universitaria e profissional, ao
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ponto de nos parecer “normal” que uns tirem
vantagem sobre os outros, abusando do poder
¢ autoridade que a comunidade lhes conferiu.

pessoa ao que faz e ao que tem, tolhendo o hori-

zonte de sua vida, aprisionando-a na imediatez
de uma existéncia superficial, agitada, aborreci-

. i I, . da, sem sentido.
o Solidariedade frente ao individualismo cres- ’

cente que nos isola dos outros e nos faz alheios Como sabem, viver esses valores nao lhes asse-

a ndés mesmos; solidariedade que se opde a gurard uma vida facil e tranquila, porque orientar a

competi¢do que nos converte em inimigos em propria vida com base neles coloca-nos, muitas ve-

vez de colaboradores; solidariedade que se zes, contra a corrente das tendéncias — infelizmente

opoe a insensibilidade e ao indiferentismo com maioritarias — na sociedade.

as necessidades e sofrimentos dos outros, preju- £ verdade que nio serd uma vida comoda, facil

dicando desta forma nossa propria capacidade tranquila; serd, porém, uma vida bem curtida, bo-

de ser humanos. nita, verdadeiramente humana e cheia de sentido,
+ Sobriedade, em oposicio a uma sociedade no final da qual cada um podera dizer que valeu a
que facilmente se deixa seduzir pelo consumis- ~ pena té-la vivido! 0

mo e se modela por uma “cultura” do descar- Pe. Arturo Sosa, S.J.,

tavel, que gera pobreza ¢ ameaga o equilibrio Superior Geral da Companhia de Jesus

ecologico e a satde do planeta.

+ Contemplagdo e gratuidade, em oposi¢iao
ao pragmatismo ¢ utilitarismo que reduzem a
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DESAFIO DA ETICA ENTRE 0 PRIVADO

E 0 BEM COMUM

proposta deste pe-
queno ensaio ¢ re-

A

fletir como a filoso-
fia, especialmente a
que ¢ feita em didlogo com a f¢
catolica, pode ser uma esperanca
de dialogo na sociedade de hoje,
tao marcada pelas intolerancias
e sectarismos. Aproveitando mi-
nha participagao neste ano, entre
os dias 4 ¢ 9 de julho, no V Con-
gresso Internacional da Confe-
réncia Mundial de Instituicoes
Universitarias Catélicas de Filo-
sofia (COMIUCAP), em Bogota,
cujo tema foi Los desafios de Ba-
bel: postsecularismo, pluralismo
e democracia, pretendo esbocar
algumas discussdes que por la fo-
ram tratadas.

A COMIUCAP (sigla oriunda
do francés Conference Mondiale

des Institutions Universitaires
Catholiques de Philosophie) foi
criada em 2000, com seu primei-
ro congresso realizado em Paris.
Seu proposito é aprofundar as te-
ses lancadas por Joao Paulo IT em
sua enciclica Fides et Ratio (1998)',
que visa resgatar o dialogo entre
fé e razao através das investiga-
¢oes filosoficas. Nesse espirito,
escolhi uma relacao de duas ca-
tegorias muito importantes, tanto
para a histéria da filosofia quan-
to para a compreensao de nosso
tempo: o universal e o particular.

1 http://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/pt/encyclicals/
documents/hf_jp-ii_enc_14091998_fides-etratio.html

Prof. Dr. Diego Genu Klautau

Doutor em Ciéncia da Religido e Professor do
Depto. de Ciéncias Sociais e Juridicas do Centro
Universitario FEI

A proposta deste pequeno
ensaio é refletir como a filoso-
fia, especialmente a que é fei-
ta em didlogo com a fé catdli-
ca, pode ser uma esperanca de
didlogo na sociedade de hoje,
tdo marcada pelas intolerdn-
cias e sectarismos.
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Desde o comeco da tradi¢do
de Socrates, Platao e Aristoteles,
esse tema perpassou por diver-
sas investigacoes, se desdobran-
do em minucias e complexida-
des que produziram grandes
obras do pensamento e, conco-
mitantemente, fortes agitacoes
sociais e transformagoes poli-
ticas e culturais na historia da
humanidade. De fato, a base do
que chamamos de ciéncia ¢
tributaria dessa questao,
pois foi a partir desse
esforgo que buscamos
discernir a aparéncia
da esséncia, o que
¢ mutavel daquilo
que ¢ permanente,
o que ¢ ilusério do
que ¢ verdadeiro.
Encontramos nessa

R e -

diferenciacdo a se-
guranga do conhe-
cimento que nao
depende da opiniao,
que escapa das mis-
tificacdes e das ma-
nipulacdes,  nos

livra dos enga-
nos e das su-

persticdes, a0 mesmo tempo em
que nos livramos das generali-
zacdes infundadas, superamos a
arbitrariedade diante das ques-
toes singulares e nos permitimos
observar excegdes, idiossincra-
sias e singularidades.

Ao perseguir a verdade que

nao esta limitada ao contingen-
te, a filosofia alarga nossa per-
cepcao da realidade. Ao buscar
aquilo que nao passa, esse traba-
lho muitas vezes se mostra inal-
cancavel e fadado a decepcao
quando constatamos que muitas
vezes nao ha nada de novo sob
o sol, que tudo parece se repe-
tir, ¢ assim o desejo de encontrar
a permanéncia parece ser uma
prisao tragica que nos sufoca
diante do deserto do transit6-
rio. Nesse sentido, ainda que o
conhecimento se torne sofri-
mento, a esperanca de en-
contrar algo que transcenda
nossa propria experiéncia

’ pessoal ¢ uma motivagao
muito profunda, pois esse
momento nos permite vis-
lumbrar a verdade que de
alguma forma ¢ familiar a
todo género humano, que
pode ser comunicada com
clareza e elegancia, que
nos possibilita o encontro
com cada um que pos-

sa entender uma
descoberta  so-
bre a nature-

stockphoto com/Rapidye
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za e a humanidade. Conhecer se
torna uma forma de comunhao
que nos liberta da solidao.

Historicamente, quando Je-
sus Cristo andou pela terra, ele
nao s6 nos estimulou a buscar
a verdade, mas se apresentou
como tal. Essa experiéncia singu-
lar superou estruturas imutaveis
de leis impermeaveis aos aconte-
cimentos que desconcertam sa-
beres supostamente inalteraveis.
O particular se tornou a chave
de um desconcertante aconte-
cimento imprevisto e a consci-
éncia produzida pela liberdade
individual do homem (a escolha
pessoal) se tornou base da com-
preensao correta da realidade; e,
dessa forma, o cristianismo dos
primeiros tempos se aproximou
dos filésofos como interlocuto-
res nesse esforco pelo universal,
por aquilo que poderia unir os
homens para além de seus secta-
rismos e aprisionamentos tribais,
preconceitos e intolerancias. Foi
no desenvolvimento da civiliza-
¢ao crista medieval que a filoso-
fia foi preservada e estimulada
até se consolidar como saber fun-

damental, preparando o terreno
para os grandes avancos cientifi-
cos da modernidade. A univer-
sidade, nascida do coragao da
Igreja medieval, foi o lugar que
possibilitou a transformacao ou,
como dizemos hoje, a inovacio

da sociedade e do saber.

Foi no desenvolvimento
da civilizagdo cristd medieval
que a filosofia foi preservada
e estimulada até se consoli-
dar como saber fundamental,
preparando o terrerno para os
grandes avangos cientificos

da modernidade.

Em suma, ao modularmos
levemente essa tensdo, aproxi-
mando o particular ao privado
(interesses de foro intimo) ¢ o
universal ao publico (assuntos
de ambito coletivo), podemos
perceber como a discussao acer-
ca da liberdade individual em
contraste com o bem comum se

torna complexa e inevitavel para
o desenvolvimento da humani-
dade. Ao olharmos a situac¢ao do
mundo hoje, tanto nas grandes
poténcias quanto em nossa vizi-
nhanca, até¢ chegarmos a nosso
proprio pals, podemos ver esse
dilema retornar com grande ex-
pressao. Para nos restringirmos
a alguns exemplos, trago trés
situagdes: 1) a crise do projeto
ocidental de globalizacdo, 2) a
crise da democracia na América
Latina e 3) a crise de representa-
tividade no Brasil. Obviamente,
estou consciente que cada uma
delas tem detalhes e miudezas
que possibilitariam a escrita de
muitos livros, com interpretagoes
divergentes a partir de premissas
de analise diferentes. Isto posto,
quero apenas enfatizar como as
trés crises apontadas expressam,
entre outras coisas, a questao do
universal e do particular.

Para comegar, vejamos os

terriveis atentados terroristas
e a crise dos refugiados na Fu-
ropa, Africa e Asia, reflexos de
uma crise civilizatéria de imensa

complexidade, que se manifesta
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na eleicao de Donald Trump nos
EUA, na saida do Reino Unido
da Unido Europeia e na guerra
contra o Estado Islamico na Si-
ria e no Iraque. A globalizacdo
prometida nos anos 90, embasa-
da na autoridade da ONU como
institui¢ao moral que permitiria
a integracdo da humanidade
num grande congresso interna-
cional, foi sendo destrogada por
outros projetos de civilizacao,
tanto de matiz religiosa como
nas nagoes islamicas, com esses
choques percebidos nas guerras
do Iraque, dos atentados nas
torres gémeas nos EUA, as guer-
ras do Afeganistao e da Siria,
culminando com o advento do
grupo Estado Islamico; quanto
de matiz nacionalista e protecio-
nista, que variam desde perspec-
tivas mais economicistas como
o brexit, até mais culturalistas
como os nacionalismos franceés,
americano e do leste europeu,
que muitas vezes flertam com a
xenofobia em relagdo ao refugia-
dos de guerra.

Em ambos os casos, o confli-
to entre a proposta dourada de

uma globalizagdo que permiti-
ria um verdadeiro didlogo uni-
versal para além das transagdes
economicas controladas pelas
instituigdes financeiras (bancos
e organizacdes de investimentos)
e as realidades particulares que
nao concordam com as bases
desse didlogo, por motivagoes
religiosas atreladas a politica ou

A tarefa é perceber de que
maneira o bem comum, enten-
dido como aquilo que satisfaz
as necessidades de um coletivo
e que é produzido por todos
em proporcdo ds suas capaci-
dades, pode ser atingido.

por perspectivas ideologicas com
fundamentos culturais diversos
do multiculturalismo, criou um
abismo para o entendimento
franco e sincero. Esse impasse
permanece insolavel e as convul-
soes sociais e politicas continuam
desafiando uma saida que per-
mita preservar a identidade par-
ticular e a liberdade dos povos e

nacoes a0 mesmo tempo em que
abre portas para uma universali-
dade que possibilite acordos jus-
tos que levem a prosperidade e
desenvolvimento humano.

No segundo exemplo, entre
nossos vizinhos da América La-
tina, as questoes tratadas no V
Congresso da COMIUCAP fo-
ram muitas vezes carregadas de
emocao e gravidade, ja que esta-
vamos na capital da Colombia e
muitos da regiao falam com lar-
ga experiéncia dos conflitos que
nos assolam ha tempos. As ques-
toes da desigualdade social, da
pobreza e da miséria, do autori-
tarismo e do patrimonialismo na
América Latina, ha muito deba-
tidas, sao os grandes desafios das
reptblicas do continente. Nesse
sentido, a tarefa é perceber de
que maneira o bem comum, en-
tendido como aquilo que satisfaz
as necessidades e promove as
potencialidades de um coletivo
e que ¢ produzido por todos em
proporcao as suas capacidades,
pode ser atingido.

Assim, foram debatidas lar-
gamente maneiras como esse
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bem comum, que ultrapassa o
individuo particular e se abre
a uma universalidade da nagao
ou mesmo a toda humanidade,
pode ser buscado em nossos pai-
ses. As tentativas de inspiracdo
marxista sao uma forca atuante
até hoje e basta olharmos para
o governo venezuelano de Ni-
colas Maduro e¢ da Bolivia de
Evo Morales para entendermos
que tais propostas sofrem acusa-
¢oes de relacionamentos com o
narcotrafico ¢ de um aumento
repressivo e sanguinario da sua
propria populagao, classifican-
do os divergentes politicos como
traidores e excluindo-os da cate-
goria de povo.

Por outro lado, os acordos
entre o governo colombiano de
Juan Manuel Santos (Nobel da
Paz) e as FARC (Forcas Armadas
Revolucionarias de Colombia),
ou mesmo a recente abertura
reciproca entre Cuba e EUA as-
sumem uma outra saida, através
das negocia¢Oes que muitos sus-
peitam como fraudes, ilusoes ou
apenas estratégias para ganhar
tempo diante de derrotas inevi-

taveis. Seja como for, a diferen-
ca filosofica, tedrica e ideologica
entre qual a melhor forma de
encontrar esse bem comum se
acirra quando alguns apostam
no maior controle do Estado
como unica alternativa, uma
vez que somente a redistribuigao
poderia de fato atender os mais
pobres, enquanto outros enten-
dem que somente a prosperida-
de trazida pelo mercado poderia
aumentar o bem-estar da maio-
ria, produzindo riqueza a partir

da liberdade individual.

Entre os principios de igual-
dade, através da redistribuicao
do Estado, e da liberdade, atra-
vés das responsabilidades indivi-
duais no mercado, muitas vezes
esquecemos o terceiro principio
da republica moderna, o da fra-
ternidade. Ao esquecermos que
somente através de algo que
nos une como irmaos podemos
construir o bem comum, impe-
dimos uma solucao que de fato
integre a todos, preservando
especificidades de cada um. Ao
nos dividirmos a ponto de estru-
turas que sustentam a miséria

e da desigualdade absoluta nao
nos mobilizarem mais, ou quan-
do acreditamos que a supressao
total da diferenca e da divergén-
cia ¢ a Unica saida em nome de
uma utopia sectaria, estamos des-
truindo qualquer possibilidade
de escaparmos do particularismo
egoista e nos destinarmos ao uni-
versal fecundante e, paradoxal-
mente, destruindo qualquer pes-
soalidade livre em nome de um
falso universalismo totalitario.

Como terceiro ponto um
olhar para a situa¢do em nosso
pais, que participa tanto da crise
da globalizacdo como também
sofre com as estruturas desiguais
e sectarias da América Latina.
As crises politicas e econdmi-
cas por que passamos nos ulti-
mos anos provocam paixoes e
posicionamentos firmes tanto
sobre o impeachment de Dil-
ma Rousseff, quanto sobre as
repercussoes politicas das opera-
¢oes da Policia Federal, como a
Lava-Jato. Seja como for, desde
as eleicoes de 2014 se acentuou
o carater de suspeitas a toda
estrutura institucional do pais,
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evidenciando a fragilidade da
nossa representagao politica e da
legitimidade juridica de nossos
processos oficiais.

De maneira clara, os critérios
de didlogo sobre o que ¢ justiga,
processos legais, direitos e deve-
res, assim como probidade dos
politicos eleitos, das relacoes en-
tre poder econdémico privado e
acgao dos servidores publicos fo-
ram colocados em desconfianga.
Mais profundamente, essa perda
de referéncias comuns, a crise da
universalidade, expoe uma falta
de concepcao do que é o bem
comum de um pais. Sem essa
instincia clara na consciéncia
politica, nao ha mais possibili-
dade de reformas institucionais
significativas, sejam politicas,
trabalhistas, economicas, educa-
cionais ou culturais.

Essa confusdo sobre o que nos
une gera entraves para qualquer
didlogo que nao seja troca de
ofensas ou rotulacoes ideologicas.
E inegavel que todos temos prin-
cipios e valores que concebemos
como o melhor para a comunida-
de politica de que participamos e

que esse fato desenvolve uma re-
pulsa aqueles que divergem fron-
talmente de nossa concepcio.
Como exemplo, a visao politica
que coloca as privatizagoes, o va-
lor da propriedade privada ¢ da
liberdade individual como aci-
ma das determinagbes sociais e
economicas ¢ totalmente oposta
a percepgao daqueles que alme-
jam que o Estado seja o agente
fundamental para a redistribui-
¢ao de renda, e por isso sua
atuacao deve se esten- @
der o maximo

possivel.

Com efeito, para quem man-
tém a concepcdo de fundo da
luta de classes marxista uma
proposta de bem comum aos
moldes da democracia burguesa
¢, simplesmente, uma hipocrisia
ou uma estratégia de acomoda-
¢ao temporaria para a superagao
dessa mesma democracia, pois
nao seria possivel que o bem
comum pudesse existir de fato
com aqueles que de-
fendem a
proprie-
dade

Cadernos da FEI=N° 20 | Janeiro 2018




m I ESTUDOS E PESQUISAS [l Mm

privada como valor em si mesmo.
Por outro lado, diante das amea-
¢as ao seu poder tradicional, gru-
pos de oligarquias politicas podem
usar o moralismo putblico, mani-
pulando meios de comunicagao
e poder judiciario e policial, para
afastar da concorréncia grupos
antagonistas que, apesar de co-
meterem crimes reais, nao realiza-
ram nada de muito diferente que
0S MEsMOs grupos que os acusam
e, quando terminado o servico
de desmoralizagdo, as mesmas
oligarquias voltam a realizar os
mesmos crimes, evidenciando que
o problema nao era a corrupcao,
mas a ameaga ao seu dominio.

Um primeiro passo para sair
desse impasse ¢ comegar o dia-
logo sobre o que entendemos
como bem comum, o universal,
¢ como podemos nos aproximar
de fato daqueles que pensam de
forma antagbnica, os particu-
lares. Obviamente, esse seria o
verdadeiro esforco de qualquer
filosofia que busque dar uma
contribuigao para os problemas
que o mundo, nossa regiao e
nosso pais atravessam. Esse tipo

de investigacdo exige compreen-
sao de teorias politicas, econdémi-
cas, culturais, éticas, psicologicas
e juridicas. E, definitivamente,
a busca racional mais dificil e
complexa que o homem pode
empreender, uma vez que exige
um arcabougo de conceitos que
muitas vezes nos escapam por
impaciéncias, mesquinharias e
interesses privados de partidos
politicos, movimentos sociais,
grupos econdmicos, escolas de
pensamento e tradigoes religio-
sas, sem falarmos no dinamismo
do mundo real, onde os acon-
tecimentos se assomam de ma-
neira incontrolavel, assustando
qualquer tentativa de pavimen-
tar um raciocinio sereno e me-
ditativo. E somente no turbilhio

da vida que podemos pensar.

Por fim, apenas através da
sinceridade e da clareza intelec-
tual, sem subterfugios, que po-
demos enxergar aberturas para
a esperanca da convivéncia, da
mesma forma que o perdao re-
ciproco que pode nos livrar da
cadeia tragica de ressentimentos
e vingancas. O Papa Francisco

tem insistido que o bem comum
¢ nossa prioridade, de maneira
especial, por exemplo, em pen-
sar a importancia do meio am-
biente? como espago de nossa
convivéncia e fonte de nossos
recursos. Da mesma forma, em
sua recente viagem a Colémbia,
em setembro deste ano, o pon-
tifice ressaltou que devemos co-
locar o bem comum acima dos
interesses particulares’, assim
como enfatizou a importancia
da liberdade pessoal para a san-
tidade®. Seja como for, diante do
que vivemos no mundo atual, o
didlogo nao ¢ mais uma opcao,
¢ uma necessidade. Os radicalis-
mos que se insurgem uns contra
os outros podem criar uma situa-
¢ao cujo resultado nao nos leva-
ra somente para longe da verda-
de, mas de qualquer caminho de
viabilidade da humanidade. o

2 http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/encyclicals/docu-
ments/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html

3 http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/homilies/2017/
documents/papa-francesco_20170907_omelia-viaggioa-
postolico-colombiabogota.htm|

4 http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/homilies/2017/
documents/papa-francesco_20170908_omelia-viaggioa-
postolico-colombiavillavicencio.html
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UMA NOVA VISAO PARA 0 ENSINO

sociedade do conhe-

cimento, ou tam-

A

bém chamada de
Sociedade da Infor-
macao, surgiu com o avanco da

Internet e dos contetidos dispo-
niveis na rede mundial. Desde
o final da década de 90, a cada
dia que passa ficamos expostos
a cada vez mais informacdes.
Célculos indicam que produ-
zimos no periodo de um ano o
conteudo equivalente ao que foi
gerado em todo o mundo nos
ultimos 5 mil anos.

Esta quantidade de informa-
¢ao e a facilidade em obté-la esta
transformando nossa sociedade
que, cada vez mais, necessita
de jovens criativos, inovadores
e empreendedores, que saibam
transformar esta extravasante
oferta de dados em algo util para
resolver problemas, melhorar a
qualidade de vida, ou simples-

mente transformar o mundo em
um lugar melhor e mais feliz.

Em um momento no qual a
criatividade e o espirito inova-
dor sdo cada vez mais relevantes,
por que ainda ensinamos nos-
sas criangas ¢ jovens do mesmo
modo que os nossos avos e bisa-
vos foram ensinados? Se hoje fa-
lamos em sociedade inovadora,
de mentes criativas e diversidade
de solugdes como modus operan-
di do mercado e da sociedade
moderna, por que entdo trata-
mos nossos jovens e adolescen-
tes como se todos fossem iguais,
enquadrando todos dentro da
mesma caixa, do mesmo pensa-
mento e do mesmo processo de

aprendizagem? Criancas e jo-

Prof. Dr. Flavio Tonidandel

Coordenador do Curso e Chefe do Depto. de
Ciéncia da Computagado do Centro Universitério FEI

Desde o final da década
de 90, a cada dia que passa
ficamos expostos a cada vez
mais informagoes. Calculos
indicam que produgimos no
periodo de um ano o conteiido
equivalente ao que foi gerado
em todo o mundo nos iltimos

5 mil anos.
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vens ndo assistem os mesmos de-
senhos, ndo possuem os mesmos
brinquedos e nem as mesmas
amizades. Criancas, desde muito
cedo, mostram claramente suas
preferéncias, suas frustracoes e
desejos. Por que simplesmente
ignoramos isso na escola?

O modelo de ensino atual
coloca o aluno como mero coad-
juvante no processo de ensino-
aprendizagem, onde o professor
¢ o centro da distribuicao e da
apresentacdo do conhecimen-
to. A formacido dos estudantes
¢ tnica e todos sao expostos e
forcados a aprender rigorosa-
mente o mesmo conteudo. Sao
as mesmas provas, 0s Imesmos
exercicios e os mesmos professo-
res. Seja para criangas ou jovens
que futuramente irdo se tornar
grandes engenheiros ou grandes
atores teatrais.

Este método de ensino pa-
dronizado atual teve seu propo-
sito. Nao ¢é dificil encontrar na
literatura referéncias a este nos-
so método de ensino atual, que
remetem ao processo € a Revo-
lugao Industrial do século 19, na

qual tudo era moldado, padroni-
zado e igual para todos. “Duran-
te séculos, considerou-se que a
educacao consistia em acumular
conhecimentos adquiridos por
meio de ligdes e provas. O ensino
obedecia a um modelo primitivo
de comunicagao, segundo o qual
a informacgao se transmitia e o

O modelo de ensino atual
coloca o aluno como mero
coadjuvante no processo de
ensino-aprendizagem, onde
o professor é o centro da
distribuicdo e da apresentagdo

do conhecimento.

conhecimento se transferia do
professor para o aluno” (COM-
PANHIA DE JESUS, 1994, §31,
p. 39-40). Este cenario, no qual a
escola ainda permanece no mo-
delo educacional do século 19,
com professores do século 20 le-
cionando para alunos do século
21, precisa mudar.

Um fato importante e de-
veras nao desprezivel é que o
nosso sistema de ensino, seja no
Ensino Médio

ou Superior, ndo esta prepara-

Fundamental,

do para lidar com as diferencas.
Criancas que pensam diferente,
que encontram solucdes dife-
renciadas ou que gostam de rea-
lizar atividades “fora-da-caixa”
sdo tratadas como problemati-
cas, disruptivas ao sistema e, na
grande e esmagadora maioria
das vezes, sofrem bullying. A es-
cola ¢ hoje, indubitavelmente, o
mais eficiente sistema de supres-
sao da criatividade das criancas
e jovens. O sistema educacional
atual, emoldurado no sistema
de séculos atras, nao entende o
individuo ou sequer o fato de
que as criancas e jovens nao sao
iguais, que possuem aptidoes e
desejos diferentes.

Os mais céticos podem, com
razao, argumentar que este mo-
delo educacional ndo ¢ todo o
fracasso que apontam os defen-
sores de novas abordagens edu-
cacionais, pois grandes profis-
slonais, inteligentes, inovadores
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e disruptivos surgiram a partir
deste modelo secular de ensino.
O argumento enfatico, neste
caso, ¢ que, apesar de estarem
inseridos neste sistema, muitos
deles se tornaram grandes pro-
fissionais de sucesso e¢ de reco-
nhecimento internacional. Con-
tudo, isto se deu porque clara-
mente eles criaram uma ruptura
ou ndo acompanharam o pro-
cesso de educacao instaurado.
Nao muito distante da realida-
de, ha individuos de relevancia
mundial que eram considerados

alunos relapsos em suas épocas

ou sequer terminaram o Ensino
Médio. E, deste modo, puderam
habilidades,
suas aptiddes, seus sonhos e de-
sejos de modo alheio a escola.

desenvolver suas

Atencéao ao aluno e a sua
individualidade

Estas questdes levantadas me-
recem profunda reflexdo. Faz-se
necessario dar uma atencao es-
pecial a pessoa como um todo,
seja na vida ou em um processo
de ensino-aprendizagem. Ensi-
nar todos da mesma forma nao
¢ respeitar as individualidades,

e

nem mesmo mirar para uma so-
ciedade dinamica, inovadora e
com melhor qualidade de vida.

Esta preocupacao com a in-
dividualidade do estudante nao
¢ nova. Textos da Pedagogia
Inaciana ja apontavam, dezenas
de anos atras, a necessidade ao
respeito ¢ ao desenvolvimento
do ser humano, atento aos seus
talentos, personalidades, dese-
jos e outras caracteristicas in-
dividuais. O respeito por tudo
que compoe cada individuo ¢
conhecido como cura personalis
e constitui a base da Pedagogia
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Inaciana. E fato dizer que “Iné-
cio incute o ideal de um desen-
volvimento completo da pessoa
humana” (COMPANHIA DE
JESUS, 1994, §134, p. 102).

Com tudo isso, precisamos
ir além. Muito a frente do que
temos hoje. Nos, professores,
nao podemos mais ser meros
transmissores de conhecimento
e cultura. “Do ponto de vista
puramente pragmatico, a educa-
¢ao que se restringe a transmis-
sao de cultura acaba efetuando
uma preparagao para o que ja
esta caindo em desuso” (COM-
PANHIA DE JESUS, 1994, §
79, p. 71). Espera-se que um
professor da atualidade seja mui-
to mais um mentor do que um
mero orador de féormulas, textos
e equacdes. £ preciso transcen-
der seu papel de educador para
um papel de formador, e tudo
isso implica em aceitar que as
formagodes dos alunos serao di-
ferentes entre si, que nenhuma
aula serd igual a outra e que
tudo o que sabemos sobre edu-
cacao tera que mudar. Entretan-
to, ndo se justifica o argumento

de que os discentes ndo gostam
de aprender. Obviamente, isso
nao ¢ verdade, em absoluto! Eles
realmente adoram adquirir co-
nhecimentos ¢ assimilar novas
informacoes. Afinal, aprendem
a caminhar, brincar, conversar e
diversas outras atividades quan-
do estao livres para aplicarem
suas curiosidades, desejos e cria-
tividades. E a escola, nos moldes
atuais, que suprime esse iImpeto
de aprender mais. Simplesmente
porque o que se ensina € inerte e
fora de suas realidades.

Resultados promissores no
Brasil e no mundo

Os finlandeses, criadores do
que ¢ considerado o melhor
e mais bem-sucedido modelo
educacional do mundo, dizem:
“F possivel prepara-los ou para
as provas ou para a vida. Esco-
lhemos a segunda opgao”'. Nas
escolas finlandesas ensina-se
apenas o que ¢ util para a vida
dos alunos. Eles sabem, por

1 SETE PRINCIPIOS da Educacdo Finlandesa. Disponivel em:
https://incrivel.club/inspiracao-psicologia/7-principios-da-
educacao-finlandesa-16705/

exemplo, como criar um portfo6-
lio, calcular porcentagens dos
impostos e descontos em produ-
tos, entre muitas outras coisas.
Por 1a, formam-se turmas espe-
ciais, nao de disciplinas como
Matematica, Ciéncias e Hist6-
ria. As classes especiais sao for-
madas por aptiddes, tais como
desenho, musica, esportes, ctc.
E nem por isso eles deixam de
aprender o que nos foi desig-
nado como educagao basica,
pois hoje os finlandeses sao os
que mais pontuam em provas
de conhecimentos gerais (Re-
dagdo, Matematica e Ciéncias)
nos exames internacionais para
jovens e adolescentes.

Outros paises também vém
conquistando avangos importan-
tes. Dentre eles o Brasil. Muitas
escolas, hoje em dia, atribuem
a robdtica o milagre de ter feito
com que alunos ficassem mais
motivados, com maior satisfacao
em aprender mais e melhorar seus
desempenhos escolares, quando
na verdade isso nao ¢ mérito da
robética em si, mas da metodo-
logia de ensino empregada para
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ensinar robotica educacional nas
escolas. Por ser um método pura-
mente pratico, baseado em solu-
¢ao de problemas em um assunto
que atrai o desejo de aprender e
valoriza as aptidoes das criangas
e dos jovens, este método real-
mente “causa maior sensagao de
conquista e satisfacdo do que se
o professor houvesse explicado
e desenvolvido o significado por
extenso” (COMPANHIA DE
JESUS, 1994, § 101, p. 85). Um
exemplo ¢ a Olimpiada Brasilei-
ra de Robotica (OBR), criada em
2007 por professores de diversas
universidades do pais, entre elas
a FEI. Com um crescimento
exponencial nos ultimos anos,
saindo de 300 equipes em 2012
para mais de 3000 em 2017, a
OBR mostra que o estudante,
quando motivado e estimulado,
pode alcancar niveis de conhe-
cimento e talento nunca antes
imaginados. “Nao é o muito sa-
ber que sacia e satisfaz os alu-
nos, mas o sentir e saborear inti-
mamente a verdade” (COMPA-
NHIA DE JESUS, 1994, § 101,
p- 85). E como j4 dito, as crian-
¢as e jovens adoram aprender.

Um caso interessante ocor-
reu na Grande Sao Paulo, com
uma escola da periferia de Dia-
dema, relatado pela professo-
ra responsavel pelo ensino de
robotica na escola, segundo a
qual esta atividade extraclasse
transformou a vida de alguns de
seus alunos. Os estudantes da
escola vivem na favela e convi-
vem diariamente com o trafico
de drogas. As perspectivas deles
nao sao outras que nao seguir os
passos das pessoas a sua volta e
se tornarem, do mesmo modo,

traficantes. Porém, a professora

percebeu que alguns alunos, in-
teressados pela robotica, come-
garam a frequentar mais a es-
cola, distanciaram-se do trafico
e, como consequéncia, melho-
raram e muito seu desempenho
nas disciplinas. Estas criancas,
de fato, constataram que a ro-
boética e a area tecnologica per-
mitiu-lhes o desenvolvimento de
uma capacidade relevante e, até
entdo, desconhecida. E ¢ possi-
vel afirmar que hoje elas sao ca-
pazes de vislumbrar um futuro
diferente da realidade em que
estao inseridas.

istockphato.com/yacobchuk
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,

E importante entender que,
para esses alunos, a percepcao
de que a escola poderia mudar
suas vidas veio quando a escola
respeitou e estimulou as aptidoes
¢ as diferencas existentes entre
eles. E também deu a oportu-
nidade para que vislumbrassem
diversas possibilidades de criar
e produzir muito mais do que se
consideravam capazes, mesmo
estando inseridas nas disciplinas
tradicionais. E a boa nova ¢ que
este método nao precisa ser ex-
clusivo a robética, mas pode ser
ampliado para outras aptidoes.

As criangas e jovens, portan-
to, deveriam aprender na escola:
musica, teatro, culindria, agri-
cultura, roboética, programacao,
ética, relacoes sociais, cuidados
pessoais, comunicacdo, mobili-
dade e diversas outras atividades
e assuntos, em vez de terem dis-
ciplinas comuns a todos de mate-
matica, fisica ou quimica. Estas
disciplinas deveriam tornar-se
ferramentas para as atividades
em que os alunos estdo envol-
vidos. “Dentro deste espirito, os
proprios alunos representavam

pecas teatrais e encenacoes, para
estimular o estudo da literatu-
ra (... Também sdo sugeridos
certames, jogos, etc., para que a
ansia do adolescente de se avan-
tajar possa ajuda-lo a progredir
no caminho do saber. Estas pra-
ticas demonstram um interesse
primordial em tornar o estudo
interessante, ¢ assim suscitar a
atencao e aplicagao dos jovens
pelo  estudo” (COMPANHIA
DE JESUS, 1994, § 149, p. 110).

Algumas escolas pelo mundo

fazem isso com maestria, a pon-
to de garantir que a matematica
vista nas diferentes atividades,
tais como teatro e programacao,
por exemplo, seja a mesma, mu-
dando apenas o enfoque. Logo,
criangas podem optar entre fa-
zer teatro ou participar das au-
las de programacao. A escola
respeita a diversidade, estimula
as aptiddes e ensina o conted-
do minimo necessario de forma
muito mais natural. Podemos ci-
tar como exemplo a abordagem
desenvolvida na Italia, chama-

Sala de Aula Invertida. Fonte: Universidade de Stanford/Divulgacao
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da Reggio Emilia, que permite
as criangas desenvolverem seus
proprios curriculos conforme o
que mais lhes interessa’ (MON-
BIOT, 2017).

A Aprendizagem Ativa

Nao ¢ por acaso que estes
modelos novos de ensino, co-
nhecidos como aprendizagem
ativa, vém ganhando adeptos
pelo mundo todo. Técnicas e
métodos como Sala de Aula
Invertida, PBL. — Problem Ba-
sed Learning e Peer Instruction
estao ficando mais frequentes e
gerando resultados muito mais
expressivos do que eram inicial-
mente esperados. “O crescimen-
to na maturidade e independén-
cla, necessario para o crescimen-
to em liberdade, depende da
participacdao ativa mais do que
de uma recepgdo puramente
passiva. O caminho rumo a esta
participacdo ativa inclui estudo

2 MONBIOT, George. In an age of robots, schools are teaching
our children to be redundant. The Guardian, 15 fev. 2017.
Disponivel em: < https://www.theguardian.com/com-
mentisfree/2017/feb/15/robots-schools-teaching-children-
redundant-testing-learn-future?CMP=twt_gu>.

pessoal, oportunidades para a
descoberta e a CRIATIVIDA-
DE PESSOAL e uma atitude de
reflexdo. A tarefa do professor
consiste em ajudar cada estu-
dante a aprender com indepen-
déncia, a assumir responsabili-
dade de sua propria educacao”.
“Assim, o curriculo é centrado
na pessoa antes que na matéria
a ser desenvolvida. Cada aluno
pode se desenvolver a atingir
objetivos num ritmo adequado
a sua capacidade individual e
as caracteristicas de sua propria
personalidade” (COMPANHIA
DE JESUS, 1998, p. 21).

Permitir que os alunos de-
cidam o que aprender e como
aprender pode ser assustador
para o professor da atualidade.
Todavia, ¢ algo nao apenas via-
vel, correto e motivador, mas
também necessario para for-
marmos alunos inovadores, cria-

tivos e competentes.

Nos, do Centro Universitario
FEI, imbuidos dos direciona-
mentos de Santo Inécio, temos

todas as condi¢oes de seguir

por este caminho da aprendi-
zagem ativa ¢ da valorizacao da
individualidade de nossos alu-
nos. Basta, para isso, seguirmos
os ensinamentos da Pedagogia
Inaciana, apontada neste texto
pelos textos referenciados. Pa-
rafraseando uma outra sentenga
do livro CGaracteristicas da Edu-
cacao da Companhia de Jesus,
‘Aprender é importante. Mas
muito mais importante ¢ apren-
der e desejar continuar apren-
dendo” (COMPANHIA DE JE-
SUS, 1998). Isto serve nao ape-
nas para os alunos, mas também
para nos, professores. 0
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UM OLHAR SOBRE 0 CAMPUS

Exposicdo de fotografias e poesias, Olhares sobre os campi, realizado no

Centro Universitdrio FEI, em outubro de 2017.

€Smo quando O caos

parece querer se

\Y

Vé-las, em alguns momentos

impor, as belezas da
vida la estdo.

da historia, ¢ um exercicio para
aqueles que nao se embrutecem
diante do 6dio, do ressentimen-
to, da violéncia.

A esses, cuja experiéncia lhes
garantiu uma alma vibrante, as
paisagens naturais e humanas
desfilam permanentemente, nu-
trindo-lhes os sonhos e as praticas.

A atitude, nada simples, de
olhar uma realidade hostil e en-
contrar, as vezes em meio aos
escombros, o que pode levar o
ser humano a se entusiasmar
(no sentido original da palavra)

pelo mundo é uma aventura ar-
queologica.

Felizmente, muitos sao os
arquedlogos que resistem a um
mundo que nos requer respostas
rapidas, que exige cada vez mais
produtividade para o capital e
que nos limita o tempo para usu-
fruir do que, para alguns, nao ¢é
importante.

Como justificar a importan-
cia da arte na atualidade?

Ha uma ampla fortuna cri-
tica sobre as razdes pelas quais
a humanidade deva fortalecer
as manifestagoes artisticas, mas

Profa. Giselle Larizatti Agazzi

Professora do Depto. de Ciéncias Sociais e
Juridicas do Centro Universitério FEI

poucos hoje parecem se impor-
tar com a necessidade da arte
para a sociedade. Entretanto,
como erva daninha que brota do
inesperado, a arte nos chama.
Sempre nos tém chamado. Sem-

pre vai nos chamar.

A esse chamamento, nosso
Gilson Mafra, certo dia, propos

para a Nilce Regina Marin fazer
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uma exposi¢ao de fotos do cam-
pus de Sao Bernardo do CGampo.
Venhamos e convenhamos, uma
provocagao de arquedlogo!

Em um Brasil turbulento, fa-
zer uma exposicao de momentos
liricos do cotidiano feiano seria
um contrassenso para um olhar
tecnicista (entenda-se: nao um
olhar que valoriza a técnica e sabe
da sua importancia para o ho-
mem, mas um olhar que despreza
0 humano nas atividades que sao,
afinal, eminentemente humanas).

Seria e ¢ um contrassenso se
pensarmos na urgéncia pelos re-
sultados em tempos em que te-

mos que lutar para poder olhar e
ver, para ler e escrever, para ouvir

e comunicar, para sentir e refletir.

Mas é um contrassenso queri-
do. Porque nossa alma responde a
chamados bem mais elevados do
que apresentar uma lista de feitos

mensais. E sempre serd assim.

Ampliando a proposta ori-
ginal do texto nao verbal para
o verbal, a provocacdo feita foi
assumida por nos, pessoal da
Biblioteca e do Departamento
de Ciéncias Sociais e Juridicas,
e por todos os arquedlogos que

nos trouxeram os mais belos re-

jarm}

o
(=}
=
=5

tratos — em imagens e palavras

— dos dois campi da FEI.

A exposi¢do veio em bom
momento.

Como a Primavera, o conjun-
to de fotografias e de poesias re-
novou o sentimento de pertenga
a uma comunidade que, afinal,
guarda valores hoje soterrados
pela velocidade e superficialida-

de dos relacionamentos.

Sem a preocupagao de concur-
so, compartilhamos uma pequena
amostra do que tivemos o prazer
de colher nos espacos externo e
interno da Biblioteca do campus. o
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Clfn olhar para o campus

ROSELI BELZUNCES
Funcionaria do Setor de Diplomas

Olhar de alegria,

olhar de felicidade,

onde existe a magia,

da natureza de verdade!

Ao olhar os beija-flores,

ao olhar os bem-te-vis,

ao contemplar 0s quero-gqueras,

e 0s carcaras, que ja tanto assisti!
Lindas borboletas,

com grande inspiracao,

e eu com 0 meu marmitex,
almogando no escadao!

Nao tem dinheiro que pague,
almogar ao ar livre,

observando a natureza,

e 0s passaros tao felizes!

Existe o pica-pau amarelo,

existe o pica-pau vermelho,

existe o Jodao-de-barro trabalhador,
0S papagaios tao guerreiros!
Todos esses seres enfrentam o frio
com veemeéncia,

cacando seus alimentos,

para a propria sobrevivéncia!

Ja vi muitas construcdes,

com grandes estruturas,

aprendi ver Deus em tudo,
trabalhando com imponéncia!
Cada tijolinho,

colocado nesse campus,

teve as maos de Deus,
abengoando com um cantico!
Cantico de vitdria,

com beleza e esplendor!
Porque dentro desse campus,
Deus plantou foi muito amor!
S6 ndo enxerga quem nao quer,
0 quanto a FEI é abengoada,

o crescimento € visivel,

e as marcas registradas!
Marcas de alegria,

de um total comprometimento,
em que muitas maos unidas
deixam a sua experiéncia!
Estamos todos juntos,

unidos nessas conquistas,
torcendo por esse campus,
verdadeira obra de grandes artistas!
Tente fechar seus olhos,

e contemple o paraiso,
sentindo dentro de ti

muita paz, quando é impossivel!

Existe muita paz nesse campus,
vocé pode acreditar!

Se vocé ndo encontrou ainda,
mude agora o seu olhar!

Olhar de um apaixonado,
mesmo sem conhecer,
admirando o invisivel,

até mesmo de antes ver!

Nao queremos nenhuma fama,
N&o queremos aparecer,
apenas desejamas olhar o campus
e poder ver a FEl crescer!
Crescer nao s6 com prédios,
muito menos s6 construcoes,
mas tornarmos mais humanas,
através da INOVACAQ!
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RUTE CASTILHO

Funcionaria do Ambulatorio Médico

Pedi a Deus,

num momento delicado,

que houvesse calmaria

no meu coragao agitado.

Andei vagarosamente pensativa
num jardim tao bem cuidado.
Arvores gigantes e frondosas,
abragaram meu corpo fragilizado.
Prossegui observando

cada folha que caia,

comparei com as lagrimas

que pelo meu rosto escorria.

Em meio a pensamentos confusos,
fui ouvindo sem cessar,

a melodia dos passarinhos,

que tentavam me alegrar.

As flores me hipnotizavam...

E s6 consegui avistar,
centenas delas me saudando,
desejando me acalmar.

E a cada passo,

um perfume exalava pelo contravento

me transportando, jardim afora,
a uma esfera de encantamento.
Entrei numa capela tao linda,
com um sentimento de grande
COMOGao.

Agradeci a Deus a alegria

Que renovou meu coragao.

Ele me disse baixinho:

figue em paz minha filha,

te mostrei tanta beleza, enfim
espero que tu entendas:

a natureza é um pedacinho de mim.
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Profa. Elisa Yoshiko Takeda — Depto. de Matemtica Lucas Trindade S. Rodrigues — Aluno de Fngenharia
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Gilson José Morais Mafra — Funciondrio RH
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Pe. Manuel Madruga
Samaniego
t 2017

w 1925

Sua historia comegou no dia 17
de marco de 1925, em Salamanca,
na Espanha, quando Francisco Ma-
druga e Maria Samaniego festeja-
vam o nascimento do filho Manuel.

Com doze anos de idade, aluno
dos jesuitas no Colégio Sao José¢ de
Valladolid, onde estudara seu pai, ja
participava ativamente da Congre-
gacao Mariana.

Entrou para a Companhia de
Jesus em Salamanca, em 2 de se-
tembro de 1941, iniciando o lon-
go periodo de formacdo e estudos
exigidos aos jovens que aspiravam

ao sacerdocio: humanidades, letras
classicas, filosofia, estagio de magis-
tério e teologia.

Nessa época, o espirito missiona-
rio era muito forte entre os estudantes.

Ele acalentou o ideal de ser mis-
sionario na China, mas, em 1953,
incorporou-se a expedi¢ao que vi-
nha para o Brasil para fazer o Curso
de Teologia e trabalhar na regidao de
Minas Gerais, Goias e Brasilia, que
tinha sido confiada a uma provincia
jesuita da Espanha.

A ordenagao sacerdotal foi em
1956 e, ao terminar os estudos com
a Profissao Solene dos votos religio-
sos, deu inicio a seu fecundo minis-
tério pastoral.

Pela formacao académica teve a
maioria de suas atividades ligadas a
educagao, como professor, coorde-
nador, reitor, orientador espiritual,
superior ou ministro.

Trabalhou em Juiz de Fora, Belo
Horizonte, Ipatinga, Nova Fribur-
go, Sdo Paulo e até em Roma —
quando, de 1976 a 1979, foi Reitor
do Colégio Pio Brasileiro, seminario
destinado aos estudos do clero das
dioceses do Brasil.

Ao voltar ao Brasil em 1981, foi
destinado para a Provincia do Nor-
deste, onde ficou por dez anos, seis
dos quais como Provincial. Com es-

pirito empreendedor, conseguiu re-
vitalizar financeiramente a Provin-
cia e dinamizar as obras apostolicas
e vocagoes religiosas.

Comecou o trabalho na FEI em
1999, como professor do Departa-
mento de Ciéncias Sociais ¢ Juridi-
cas. A facilidade de se comunicar
com os alunos e professores moti-
vou sua destinagao para a capelania
universitaria, celebrando as missas e
atendendo nas sextas-feiras a noite e
nos domingos pela manha.

Padre Madruga chegou aos 92
anos conservando uma vitalidade
invejavel. Era um sacerdote atuali-
zado, sempre de bom humor, atento
as orientagoes da Igreja e cultivan-
do amor a Companbhia.

A experiéncia religiosa e sacer-
dotal o fizeram um seguro orienta-
dor de consciéncia para religiosos,
religiosas, seminaristas, leigos adul-
tos e jovens que o procuravam.

Neste ano, quando se restabelecia
de uma queda, no dia 15 de setembro,
sua morte pegou-nos de surpresa, com
aquela sensagao de vazio que provoca
a perda de uma pessoa querida.

Sua lembranca ficara sempre
viva entre nés enquanto, na eterni-
dade, Deus o tem consigo dando-lhe
a recompensa que seu Filho prome-
teu a todo servo bom e fiel.

Pe. Paulo D’Elboux, S.].
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Toshiko Watanabe
w 1943 t 2017

Natural da cidade de Suzano, foi a primeira enge-
nheira téxtil do Brasil, formada pela FEI no ano de 1968.

Iniciou suas atividades em junho de 1970 e manteve
vinculo com a FEI por mais de 32 anos ainda que com
alguns intervalos, nos quais dedicou-se ao seu aprimora-
mento intelectual, com diversos cursos fora do pais, além
de atuar no mercado de trabalho em laboratérios de pes-
quisas ¢ ensaios téxteis, sua especialidade. Foi chefe do
Departamento Téxtil e pesquisadora do IPEIL.

Amante de animais e plantas, envolvia as pessoas,
preservava amizades de forma leal e discreta, comparti-
lhando as alegrias e dificuldades de cada um, preocupan-
do-se com a formacao profissional das pessoas.

Esta capacidade de conquistar os alunos, ex-alunos,
colegas e familiares, ficou evidenciada nos ultimos mo-
mentos de sua vida, quando enfrentou com serenidade,
resignacao e paciéncia os desafios da enfermidade que
minou sua vida até o desfecho final.

Faleceu no dia 28 de setembro deixando muita sau-

dade.
Profa. Camila Borelli
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Aldo Joao Alberto
w 1953 t 2017

Natural de Santos, nasceu em 17 de novembro de
1953. Dedicou trinta anos de sua vida a educagéo, tanto
na FEI quanto na Universidade Santa Cecilia.

Comecou sua atividade docente na FEI em agosto de
1991, conquistando rapidamente a amizade dos colegas
e o respeito dos alunos pela competéncia. Em cada aula
ilustrava a exposi¢ao da matéria, reproduzindo em dese-
nho, verdadeiras obras de arte.

Trabalhou em industrias em Cubatdo: Manah, Iap
¢ Engebasa. Formou-se em Engenharia Mecénica, na
Universidade Santa Cecilia, em Santos e especializou-se
em engenharia de seguranga, na FGV. Em 1989, decidiu
seguir a carreira de professor universitario nao voltando
a trabalhar em industrias.

D. Sonia, sua esposa, comenta: “E dificil usar o tempo
pretérito quando falo dele. Para mim e para nossos trés filhos, Ana
Carolina, Filipe e Lucas, ele é ¢ sempre serd um exemplo de ser
humano, um pai dedicado a sua_familia, um manido zeloso, sempre
preocupado em resolver todos os problemas.

Faleceu no dia 19 de _feveretro, mas continua vivo em nossas
memdrias, em nossos coragdes e assim ficard para sempre. O Aldo é
dagquelas pessoas inesquecivers, um homem de valoy; um pai, marido
muito amado, e lambém, como diz nossa amiga professora Alda,
um contador de estorias.”

Sonia Maria Barros Alberto (esposa) e
Maria Leda Fragnani (Sala Geral dos Professores)
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Arthemio Ferrara

Y 1937 ¥ 2017

Nasceu aos 18 de dezembro de 1937, em Sao Paulo.
Formou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade
Mackenzie e ingressou na FEI em 1° de agosto de 1964,
no entdo Departamento de Ciéncias Bésicas. Foi vice che-
fe do Departamento de Fisica desde sua criacao, em 1968,
e chefe de 1971 a 1982, contribuindo para a consolidagao
da FEI em seu novo campus de Sdo Bernardo do Campo.

Aprendiz incansavel, sempre movido pela curiosida-
de, realizou pelo menos 16 cursos de extensdao universi-
taria em temas que vao desde Instalagdes Elétricas In-
dustriais até Interages Eletromagnéticas e Fundamen-
tos da Fisica Atdmica, passando por Sistemas Digitais de
Comunicacao, Energia Solar e suas Aplicacoes e Uso do
Ambiente Moodle, na FEI.

Em mais de 50 anos de magistério, deu aulas em varias
nstituigdes como Escola Politécnica (USP), Universidade
Santa Cecilia (Santos), Universidade de Mogi das Cruzes.

Autor de sete livros que cobrem todas as areas clas-
sicas da Fisica.
Profs. Roberto Baginski e Augusto Santos

Edson P. Veiga

Y 1936 t 2017

Nasceu em Laguna em 23 de fevereiro de 1936. Era
muito crianc¢a quando a familia se mudou para Floria-
nopolis. Formou-se em Engenharia Eletronica, pelo ITA
e foi trabalhar na Alemanha, na empresa Telefunken.

Retornando ao Brasil, foi nomeado vice-presidente
da empresa ganhando destaque sua participagao no es-
tudo, defini¢ao, divulgacao e implantacao do sistema de
televisao a cores no Brasil e América Latina, pelo padrao
analogico brasileiro PAL-M. Autor de seis livros, todos
sobre a fabricagao de televisores.

Casou-se com Ruth com quem teve o filho Edson,
ja falecido.

Em 1966, foi contratado para professor da FEI, sem-
pre muito querido e frequentemente homenageado pe-
los alunos. Pela competéncia profissional e dedicacdo ao
magistério, transmitia aos alunos a importancia de se de-
dicaram com empenho no aprimoramento pessoal como
garantia do sucesso nas empresas principalmente colo-
cando metas e usando de criatividade e perseveranga.

Depois de 45 anos de FEI, por motivos de saude,
afastou-se das atividades académicas mudando-se com a
familia para Florianopolis, cidade de sua infancia.

Prof. José Maria Bechara e
Gilson Mafra (Setor de Recursos Humanos)
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